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vuxen § 125, Anette Nilsson, enhetschef hälso- och sjukvårdsenheten § 126, Lena Söderman, Medicinskt 

Ansvarig Sjuksköterska (MAS) § 126, Jenny Bengts, förvaltningsekonom § 127, Erik Jansson, 

verksamhetscontroller §§ 129, 133, Johan Ekroth, lokalstrateg § 133.  

Val av justerare 

Karl-Arne Larsson (C) 

Tid och plats för justering 

2023-11-20 klockan 08:30 i Kommunkontoret 

Justerade paragrafer 

§ 122- § 133  

Underskrift 

 _______________________________________________________________  

Annika Krispinsson, ordförande 

 _______________________________________________________________  

Karl-Arne Larsson (C), justerare 

 _______________________________________________________________  

Madeleine Dismat 

s, sekreterare 
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Anslagsbevis  
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ 

Vård och omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 

2023-11-15 

Förvaringsplats för protokollet 

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 

Justerade paragrafer 

§ 122- § 133  

Datum då anslaget sätts upp 

2023-11-20 

Datum då anslaget tas ned 

2023-12-12 

Underskrift 

_______________________ 

Madeleine Dismats 
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Von § 122 Dnr VON/2023:184  

Medborgarförslag - Hjälpfixare för äldre 
 

Beslut 

 Förvaltningen får i uppdrag att utreda och ta fram förslag på svar på medborgarförslaget till 
vård- och omsorgsnämnden. 

 

 

 

Sammanfattning 

Det har inkommit ett medborgarförslag gällande hjälpfixare för äldre till kommunfullmäktiges 

sammanträde den 26 september 2023. Kommunfullmäktige har uppdragit vård- och 

omsorgsnämnden att bereda och besvara medborgarförslaget. 

Medborgarförslaget avser hjälpfixare för äldre för att minska fallskador i hemmet och på så vis 

också spara sjukvårdskostnader. De saker som exemplifieras i medborgarförslaget är enklare 

saker i hemmet såsom hänga upp gardiner, tavlor och andra mindre insatser. 

Vård- och omsorgsnämnden uppdrar förvaltningen att utreda frågan och återkomma med förslag 

till svar på medborgarförslaget till vård- och omsorgsnämnden. 

 

Beslutsunderlag 

Kf § 88, 26 september 2023. 

Medborgarförslag – Hjälpfixare för äldre. 

 

 

Delges 

Förvaltningschef VOF 
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Von § 123 Dnr VON/2023:79 759 

Rapport om ej verkställda beslut 
 

Beslut 

Kommunstyrelsenbeslut 

 Rapporten överlämnas till kommunfullmäktiges revisorer.  
 

Sammanfattning 

Kommunerna har skyldighet att, en gång per kvartal, redovisa alla gynnande nämndbeslut enligt 4 

kap. 1 § Socialtjänstlagen och enligt 9 § Lagen om stöd och service för vissa funktionshindrade, 

som inte har verkställts inom tre månader från dagen för beslutet till inspektionen för vård och 

omsorg (IVO). Likaså ska rapportering ske av beslut som inte verkställts på nytt inom tre 

månader från den dag då verkställigheten avbröts. En rapport ska också ställas till revisorernas 

förfogande. Rapportering har skett till IVO per den 2023-07-06. 

Totalt har 9 beslut rapporterats.  Av dessa har 0 verkställts under perioden, 1 beslut med avbrott 

i verkställigheten, 0 st avslutats utan att verkställas samt 8 beslut har inte verkställts. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 18 oktober 2023. 

 

 

Delges 

Kommunfullmäktiges revisorer + bilaga 
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Von § 124 Dnr VON/2023:198 001 

Diskussion och förslag för internkontroll 2024 
 

Beslut 

 Förvaltningen får i uppdrag att ta fram förslag på internkontroll för 2024 utifrån dagens 
diskussion. 

 

Sammanfattning 

Vård- och omsorgsnämnden diskuterar olika områden som är intressanta för nämndens 

internkontroll år 2024. 

 

Beslutsunderlag 

Muntlig information. 

 

 

Delges 

Förvaltningschef 
Verksamhetschefer 
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Von § 125 Dnr VON/2023:23 709 

Information om nämndens verksamhetsområden - LOKUS 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Förvaltningen har planerat in olika utbildningstillfällen för nämnden under året som 

sammanfaller med deras planerade sammanträden. På dagens sammanträde fokuserar 

utbildningen på LOKUS – plattform för individstöd i samverkan.  

Enhetschef IFO vuxen informerar om LOKUS och hur Heby kommun (socialtjänsten och Portalen) 

arbetar tillsammans med Region Uppsala, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan för att ge 

individen det stöd som den aktuella individen behöver för att uppnå eller förbättra förmågan till 

egen försörjning och bättre livskvalitet. 

 

Beslutsunderlag 

Bildspel, 15 november 2023. 
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Von § 126 Dnr VON/2023:58 701 

Återrapport av åtgärderna som vidtagits i anledning av 

kritiken från IVO 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

På vård- och omsorgsnämndens sammanträde i maj behandlades Von § 69 vari beslutades att 

återrapport av åtgärderna som vidtagits i anledning av IVOs (inspektionen för vård och omsorg) 

granskning och däri konstaterade brister skulle ske till nämnden under hösten. Det har inkommit 

ytterligare begäran om komplettering från IVO som ska göras i mars 2024. I samband med detta 

kommer vård- och omsorgsnämnden att få skriftligt underlag för åtgärder och effekter. 

Förvaltningen återrapporterar om åtgärderna som vidtagits inom varje område vari brister 

konstaterats samt vilka effekter dessa haft och beräknas ha. En mer utförlig återrapport med 

skriftligt underlag kommer ske under våren. 

 

Beslutsunderlag 

Muntlig information, 

Bildspel, Von nov redovisning åtgärder Hälso- och sjukvård SÄBO. 

 

 

 

  



PROTOKOLL 
2023-11-15 
Vård och omsorgsnämnden 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 9(16) 

Von § 127 Dnr VON/2023:30 042 

Budgetuppföljning 
 

Beslut 

• Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen.  

• Månadsrapport för oktober 2023 avseende vård- och omsorgsnämnden godkänns.  

• Förvaltningen får i uppdrag att fortsätta med åtgärder för ekonomi i balans. 

 

Sammanfattning 

Förvaltningen föredrar månadsrapport för oktober 2023 med kommentarer samt åtgärder för 

ekonomi i balans. Månadsrapporten för september 2023 läggs med för kännedom. 

Avvikelse mot budget under perioden jan-okt 2023 blev -6,1 mkr. 

Resultat per område: 

• Politisk verksamhet: +0,1 mkr. 

• Gemensam verksamhet + 1,3 mkr. 

• Äldreomsorg: -4,0 mkr  

Största avvikelserna inom området: 

Hälso- och sjukvård (-4,2 mkr) och hemtjänsten (-2,2 mkr), vård- och omsorgsboende +3,3 mkr. 

• Funktionsstöd: +1,1 mkr 

Största avvikelserna inom området:  

Boende socialpsykiatri -1,4 mkr, Boende LSS +1,4 mkr, Personlig assistans +0,9 mkr. 

• Individ- och familjeomsorgen: -13,5 mkr 

Största avvikelserna inom området:  

Myndighetsutövningen -1,8 mkr, placeringar ext/egen regi -12,8 mkr. Ekonomiskt bistånd +0,9 

mkr. 

• Statsbidrag: +8,9 mkr 

• Totalt: -6,1 mkr 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 31 oktober 2023. 
Åtgärder för ekonomi i balans, 1 november 2023. 
Månadsrapport oktober 2023. 
Månadsrapport september. 

 

Delges 

Kommunstyrelsen + bilagor 
Kommunfullmäktiges revisorer + bilagor 

 

 

  



PROTOKOLL 
2023-11-15 
Vård och omsorgsnämnden 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 10(16) 

Von § 128 Dnr VON/2023:23 709 

Verksamhetsrapport 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Rekryteringen av ny verksamhetschef för äldreomsorg och funktionsstöd är klar och den nya 

verksamhetschefen tillträder sin tjänst den 29 januari 2024. 

Hälso- och sjukvårdsenhetens chef har valt att avsluta sin tjänst och rekrytering av hennes 

ersättare pågår. 

Förvaltningen informerar om hur covid-läget ser ut i kommunen. Hygienrutinerna är extra viktiga 

när smittan i samhället ökar och genomgång av dessa sker regelbundet. 

 

Beslutsunderlag 

Muntlig information. 
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Von § 129 Dnr VON/2023:26 041 

Mål och budget 2024-2026 - Information om mått och 

målvärden 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 
 

Sammanfattning 

I mars i år uppdrogs analysgruppen av kommunstyrelsen att arbeta fram ett förslag på ny 

målstyrningsmodell. I juni beslutade kommunfullmäktige om att anta sju inriktningsmål för 

mandatperioden plus ett år, där man även från kommunfullmäktiges sida förutsätter samverkan 

och samarbete mellan nämnderna i samtliga inriktningsmål. Förklaringstexterna till 

inriktningsmålen antogs i september efter att ha bearbetats av politiken.  

 

Efter att förklaringstexterna antagits har förvaltningarna i kommunen haft i uppdrag att ta fram 

mått som kan analyseras i sin egen förvaltning och målvärden som är realistiska utifrån de 

preliminära ramarna. Vård och omsorgsnämnden har fyra prioriterade mål med tillhörande mått 

och målvärden för 2024, inriktningsmål 1, 3, 4 och 5. Förvaltningarnas sammanlagda lista på mått 

och målvärden kommer kommunfullmäktige att besluta om i samband med budget 21 november 

2023 och innan dess presenteras de för respektive nämnd.  

 

Samtliga inriktningsmål med mått och målvärden, vilka kommer att läggas fram för beslut i 

kommunfullmäktige, föredras via bildspel (PP).  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 6 november 2023. 

Bildspel 

 

 

Delges 

Förvaltningschef 
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Von § 130 Dnr VON/2023:24 759 

Rapport från sociala utskottet 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Sociala utskottets ordförande redogör för nämnden om aktiviteten i utskottet. Nämnden 

informeras om vad som behandlades på utskottets föregående sammanträden utifrån utskottets 

föredragningslistor. 

 

Beslutsunderlag 

Föredragningslista, 16 oktober 2023.  

Föredragningslista, 20 oktober 2023. 
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Von § 131 Dnr VON/2023:15, VON/2023:111, VON/2023:30 105, 006, 042 

Information och rapporter 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

Sammanfattning 

Följande handlingar föreligger: 

Ks § 205 + bilaga. 

 kommunala pensionärsrådets protokoll, 26 september 2023. 

 Trygghetsrådets protokoll, 3 oktober 2023. 

 Ks § 223. 

 Kf rev § 78. 

 Kf §§ 102-103. 

 

Utöver dessa handlingar återrapporterar Caroline Gille (M) från den heldagskonferens som 

Länsstyrelsen i Uppsala genomförde på området ”Sociala hållbarhetsveckan: Trygghetens pris” 

den 18 oktober 2023 som nämndens deltagare erbjöds delta i med ersättning. 

 

Beslutsunderlag 

Muntlig information. 
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Von § 132 Dnr VON/2023:29 002 

Anmälan av delegationsbeslut 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger redovisningarna till 
handlingarna. 

 

 

Sammanfattning 

Delegationsbeslut som fattats i enlighet med vård- och omsorgsnämndens delegationsordning ska 

anmälas till nämnden vid kommande sammanträde om inte annat framgår av 

delegationsordningen för det aktuella ärendet. Detta görs genom att listor av samtliga beslut 

redovisas för nämnden vid varje sammanträde. 

 

Beslutsunderlag 

Följande sammanställningar av delegationsbeslut redovisas för nämnden: 

Delegationsbeslut von del §§ 281-322 

Attestlista, 3 november 2023. 

Delegationsrapport IFO oktober 2023 – antal beslut. 

Delegationsrapport IFO oktober 2023.  

Delegationsrapport vård och omsorg oktober 2023 – antal beslut. 

Delegationsrapport vård och omsorg oktober 2023. 
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Von § 133 Dnr VON/2023:27 735 

Behovsanalys nya Tallgården 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och avvaktar synpunkter och yttrande 
från kommunala pensionärsrådet inför den fortsatta beslutsprocessen. 

 

Sammanfattning 

Behovet av vård- och omsorgsplatser kräver årliga noggranna analyser och behoven behöver i 

god tid taktas in i lokalförsörjningsprocesser och investeringsplaner. 

Utvecklingsarbetet  Framtidens äldreomsorg 2011-2013 med huvuduppdrag att ta fram förslag på 

hur kommunen på bästa sätt nyttjar de ekonomiska resurserna mynnade i förslaget att ersätta 

Tegelbacken i södra kommundelen med ett nytt vård- och omsorgsboende och för att öka 

kostnadseffektiviteten visade utredningen att endast ett vård- och omsorgsboende bör finnas i 

Östervåla 

Kommunfullmäktige tog beslut 2017 att bygga nytt vård- och omsorgsboende i Heby. Lövsta stod 

klart för inflyttning januari 2023. 

En rad beslut i vård – och omsorgsnämnden från 2021 har lett fram till ett inflyttningsstopp på 

Tallgården april 2022. Beslut att succesivt finna ersättningsplatser togs november 2022 med en 

avveckling av Tallgården senast 30 juni. I november 2022 togs även beslut för en behovsanalys till 

grund för förstudie om Tallgården kan anpassas till ett modernt boende med god kvalitet och bra 

arbetsmiljö. 

I dag uppfyller inte Tallgården boverkets och vårdhygiens regelverk för ett modernt boende vad 

gäller kvalitet och arbetsmiljö.  

För att kunna planera framtida behov av platser inom vårdboende och hemtjänstinsatser i ordinärt 

boende tar förvaltningen årligen fram en prognos. Befolkningen blir allt äldre och antalet invånare i 

Heby kommun 65 år och äldre förväntas växa med 14 procent mellan åren 2023 och 2040. Främst 

drivs tillväxten av att gruppen 80 år och äldre som växt med 40 procent 2040, vilket motsvarar 

ungefär 400 personer. Vi ser ett lägre behov än senaste prognos och Covid har påverkat mer än vi 

trott. Med samma antal i olika åldersgrupper som bor på vård-och omsorgsboende idag ses inte 

behovet öka förrän 2029 -2030. 

Visionen för ett vård- och omsorgsboende är hemvister med lägenheter som ger en hemtrevlig, 

trygg och stödjande miljö som främjar gemenskap där individen stärks och där inga korridorer 

förvillar. Vårdboendet ska förmedla en känsla av värme, omsorg, gemenskap och omtänksamhet. 

En väl anpassad miljö vad gäller färger, kontraster och tillgänglighet för personer med kognitiv 

svikt, demenssjukdom och/eller en fysisk funktionsnedsättning. En arbetsplats med smarta 

lösningar och goda flöden där anställda har en bra arbetsmiljö. 
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Arbetet med behovsanalysen startade i december 2022. Arbetet har innefattat en detaljerat 

analys vad gäller verksamheternas behov av ytor, mått, utifrån lagstadgade krav både vad gäller 

arbetsmiljö och hygienkrav. Aktuella verksamheter är representanter från vård- och 

omsorgsboende, hemtjänst, hemsjukvård, kostenhet och Mötesplatsen för seniorer. Övriga 

enheter som deltagit i arbetet är IT-enhet, samhällsbyggnadsförvaltningen/tekniska enheten, Sala 

Heby Energi, Region Vårdhygien och Heby kommuns huvudskyddsombud.  

Tekniska enheten har gjort en bedömning av platsfrågan och Tallgårdenområdet ses som ett bra 

alternativ för ett vårdboende.  

Slutsatsen utifrån demografi, utmaningen med kompetensförsörjning, behovet av samverkan med 

region, möjligheten att arbeta mer flexibelt i teamsamverkan och samtidigt klara ekonomisk 

effektivitet är att samla alla boendeplatser i ett genomtänkt vård- och omsorgsboende. 

Vårdboendet byggs inledningsvis med 40 platser, en medveten överkapacitet och med möjlighet 

till expansion i framtiden. Vård- och omsorgsboendet föreslås stå klart för inflytt 2028 Q1. 

Kvarnängen i sin nuvarande form växlas ut.  

Hebygårdar har levererat två alternativa kostnadsberäkningar med en preliminär hyresnivå för 

respektive alternativ. Den preliminära hyresofferten är baserad på behovsanalys för 40 

boendeplatser samt lokaler för hemsjukvård, hemtjänst, Mötesplats för seniorer, tillagningskök.  

Förvaltningen förordar ett nybyggnadsalternativ ur fler perspektiv. 

Verksamhetens behov kan med stor sannolikhet tillgodoses bäst med ett nybyggnadsalternativ 

som medger stödjande miljö för brukare och genomtänkta flöden i huset samt en god arbetsmiljö 

för personalen och utan att behöva anpassa till befintliga äldre lokaler. 

Hebygårdar ser ur ett ägar- och förvaltningsperspektiv mer fördelar med en helt nyproducerad 

byggnad utifrån miljö, energi och drift 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 20 oktober 2023. 

Behovsanalys för lokaler i Tallgården, 27 oktober 2023. 

Preliminär hyresbedömning Hebygårdar AB, 25 oktober 2023. 

 

 

 

Delges 

Kommunala pensionärsrådet, m. bilagor. 

 

 

 


