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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Hieby, kommun genomfort en
granskning av styrning och utveckling av utbildning. Granskningens syfte ar att bedéma
om utbildningsndmnden sakerstaller ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete
inom grundskolan och att detta sker med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte
helt sakerstaller ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan samt
att namnden inte helt sakerstaller att detta sker med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddédmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

1. Har utbildningsndmnden systematiskt och kontinuerligt planerat Nej
utbildningen?

2. Sakerstaller utbildningsnamnden att det finns en andamalsenlig Delvis
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

3. Sakerstaller utbildningsnamnden att det finns en andamalsenlig Delvis
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva?

4. Foljer utbildningsnamnden upp utbildningen systematiskt och Delvis
kontinuerligt?

5. Sakerstaller utbildningsnamnden att det vidtas adekvata atgarder  Delvis
vid brister som har identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?

0|0|0|0®

Rekommendationer
Efter genomférd granskning ldmnas féljande rekommendationer till utbildningsnamnden:

e Att sakerstalla att strukturen for kvalitetsarbete innebar att planeringen av
utbildningen i grundskolan pa ett tydligt satt utgar fran den uppfdljning och analys
som har gjorts pa enhets- och huvudmannaniva samt att det av planeringen framgar
vad utvecklingsinsatser forvantas leda till och vilka férutsattningar som kravs for att
kunna genomfdra de planerade insatserna.

e Att sdkerstélla att dokumentationen pa enhetsniva ger en samlad och jamférbar bild
av enheternas kvalitet och férutsattningar i relation till de nationella malen for
grundskolan.

e Att utveckla rapporteringen till nAmnden sa att den aven omfattar rektors anmalan
gallande utredning av elevs franvaro.

e Att sakerstalla att aktiva atgarder vidtas avseende utvecklingsomraden som har
identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet, till exempel kompetensférsérjningen
inom grundskolan.
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Inledning

Bakgrund
Den offentliga statistiken avseende varterminen 2022 fér Heby kommun visar att

elevernas maluppfyllelse i grundskolan ar lag (i jamférelse med bade riket och lanet)
avseende exempelvis meritvarde i arskurs 9 (Heby 195,0, lanet 229,9 samt riket 229,4)
och andelen elever som nar malen i alla amnen i arskurs 9 (Heby 51,3%, lanet 72,4%
och riket 74,1%). Det ar stora skillnader mellan pojkar och flickors resultat (meritvarde
227,0 resp 172,3) och det ar aven stora skillnader nar resultaten analyseras utifran
foraldrars utbildningsbakgrund. 46,2% av eleverna (dar foraldrarnas hogsta
utbildningsbakgrund ar férgymnasial eller gymnasial utbildning) nar malen i alla &mnen i
arskurs 9. Motsvarande andel for elever dar féraldrarnas hégsta utbildningsbakgrund ar
eftergymnasial utbildning ar 72,5%.

Huvudmannen, det vill sdga utbildningsnamnden, ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt
for att utveckla och forbattra utbildningen i grundskolan inom vasentliga omraden, i syfte
att sékerstalla likvardighet och kvalitet. Detta ska ske inom ramen for ett systematiskt
kvalitetsarbete som regleras i skollagen. Det systematiska kvalitetsarbete ska ske pa
bade enhetsniva och huvudmannaniva.

Skolinspektionen presenterade i september 2021 en granskning av 28 grundskolor som
haft laga skolresultat under tio ars tid. Granskningen visar att det ar ovanligt att
huvudmannen genomfor kraftfulla insatser baserade pa en tydlig problembild for att
vanda langvarigt laga resultat. Huvudmannen gor sallan insatser utifran kunskap om
vilka elevgrupper som behdver kompenseras eller utifran det behov eleverna har. Ofta
genomfors mer generella insatser riktade till alla huvudmannens skolor.

Ansvaret for skolans utveckling laggs ofta pa rektorn. Endast ett fatal av de granskade
huvudmannen visar att uppfoljning, analys, stdéd och insatser ar verktyg i ett
forbattringsarbete som hela styrkedjan deltar i, och som tydligt syftar till att bryta de laga
resultaten. Det framgar aven fran Skolinspektionens granskning att det i manga fall finns
en otydlighet i ansvarsférdelningen mellan huvudman och rektor samt att det finns ett
behov av en mer aktiv styrning fran huvudmannen.

| det systematiska kvalitetsarbetet ingar att huvudmannen skaffar sig kunskap om
nulaget vid enheterna. Denna nulégesbild ska bland annat innefatta kunskapsresultat
samt resultat avseende trygghet och studiero vid skolenheterna. | arbetet ingar ocksa att
folja upp de centrala férutsattningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska
kunna ge eleverna en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till
bristande maluppfyllelse, resultat och forutsattningar.

Analysen behdver ske sa att huvudmannen kan identifiera hur det gar for olika grupper
av elever, exempelvis gruppen flickor och gruppen pojkar. Utifran analysen identifierar
huvudmannen vilka férbattringsatgarder som ar nédvandiga samt vidtar dessa atgarder.
Nar huvudmannen formulerar nulagesbilden ska denna bygga péa uppgifter som
rektorerna har tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men aven pa
uppgifter huvudmannen sjalv samlat in (till exempel nationell statistik, tillsyns- och
granskningsrapporter och anmalningar om krankande behandling). Det ska darfér finnas
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en koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete och det kvalitetsarbete som rektor
tillsammans med larare, 6vrig personal och elever genomior vid skolenheterna. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska ha fokus pa de nationella;mélenforutbildningen.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angelaget att
g6ra en granskning inom ovan rubricerat omrade.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att bedoma om utbildningsndmnden sakerstaller ett

andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan och att detta sker med
tillracklig intern kontroll.

Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

1. Har utbildningsnamnden systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?

2. Sakerstaller utbildningsndmnden att det finns en andamalsenlig dokumentation av
det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

3. Sakerstaller utbildningsnamnden att det finns en andamalsenlig dokumentation av
det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

4. Foljer utbildningsnamnden upp utbildningen systematiskt och kontinuerligt?

5. Sakerstaller utbildningsnamnden att det vidtas adekvata atgarder vid brister som har
identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?

Revisionsfraga 2 och 3 utgoér grund fér beddomning av andamalsenlighet. Revisionsfraga
1, 4 och 5 utgdr grund fér beddémning av intern kontroll.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.
For samtliga revisionsfragor:

e 6 kap. 6 § Kommunallagen
e Skolverkets allmanna rad med kommentarer: Systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet

For revisionsfraga 1: 4 kap. 3 § Skollagen

For revisionsfrdga 2 och 3: 4 kap. 3-6 §§ Skollagen
For revisionsfraga 4: 4 kap. 3 § Skollagen

For revisionsfraga 5: 4 kap. 3, 7 §§ Skollagen

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. Granskningen avgransas till att
omfatta utbildningsndmnden och dess ansvar som huvudman for grundskolan. Fér
verifiering av namndens styrning och uppfdljning genomférdes dokumentgranskning for
ett urval av tre enheter. Enheterna valdes ut utifran spridning i storlek, geografi,
socioekonomi samt personalens kompetens (behdrighet).
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Metod
Vi har samlat in statistik pa huvudmanna- och skolenhetsniva for.samiliga enheter. Vi

har granskat styrande och stddjande dokument samt dokumenterade-uppféliningar av
systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva och enhetsniva(lirvaliav/itre enheter).
Utbildningsnamndens protokoll fran och med september 2022 till och med november
2023 och underliggande beslutshandlingar har granskats. Dartill har intervjuer
genomforts med forvaltningschef, verksamhetschef for grundskola, kvalitetscontroller,
verksamhetsutvecklare samt utbildningsnamndens presidium. De intervjuade har beretts
mdjlighet att sakgranska rapporten. Rapporten har kvalitetssékrats av Marie Lindblad,
certifierad kommunal revisor, enligt PwC:s rutiner for kvalitetssakring.
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Juridiska forutsattningar

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt,och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Sadan planering, uppfdljning
och utveckling av utbildningen ska aven genomféras pa skolenhetsniva.

Planeringen ska utga fran en analys av maluppfyllelse och utvecklingsomraden. Dartill
ska huvudmannen se till att verksamheten genomférs utifran den gjorda planeringen.
Huvudmannen ska ange i planeringen vad insatserna forvantas leda till och vilka
forutsattningar som kravs for att utbildningen/insatserna ska kunna genomforas.

| det systematiska kvalitetsarbetet ingar att huvudmannen skaffar sig kunskap om
nulaget vid enheterna. Denna nuldgesbild ska bland annat innefatta kunskapsresultat
samt resultat avseende trygghet och studiero vid skolenheterna. | arbetet ingar ocksa att
félja upp de centrala férutsattningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska
kunna ge eleverna en god utbildning. Exempel pa férutsattningar ar
gruppstorlek/sammansattning, personaltathet, lararbehoérighet samt tiligang till lokaler
och utrustning.

Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsattningar. Analysen behdver ske sa att huvudmannen kan identifiera hur det gar for
olika grupper av elever, exempelvis gruppen flickor och gruppen pojkar.

Utifran analysen identifierar huvudmannen vilka forbattringsatgarder som ar ndédvandiga
samt vidtar dessa atgarder. Nar huvudmannen formulerar nuldgesbilden ska denna
bygga pa uppgifter som rektorerna har tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid
skolenheterna, men aven pa uppgifter huvudmannen sjalv samlat in (till exempel
nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter och anmalningar om krankande
behandling).

Det ska darmed finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete och det
kvalitetsarbete som rektor tillsammans med larare, évrig personal och elever genomfor
vid skolenheterna. Det systematiska kvalitetsarbetet ska ha fokus pa de nationella
malen for utbildningen.



Granskningsresultat ..,
Handlingsld: 2024:95

Grundskolan i Heby kommun Datum: 2024-01-17
| utbildningsnamndens reglemente framgar att namnden ansvarar for att kommunens

uppgifter inom det offentliga skolvasendet fér barn och ungdomar utférs. Detta omfattar
kommunens uppgifter enligt skollagen samt andra lagar, férordningar och féreskrifter
inom utbildningsnamndens ansvarsomrade, som omfattar bland annat grundskola. |
Heby kommun finns sex kommunala grundskolor:

Harbo skola F-6

Heby skola F-9
Morgongéava skola F-6
Tarnsj6 skola F-6
Vittinge skola F-3
Ostervala skola F-9

Ett urval av nyckeltal avseende elever, personal och resultat redovisas per skolenhet i
tabell 1 nedan.

Tabell 1. Nyckeltal grundskolan i Heby kommun, ldsaret 2022/23. Kélla: Skolverket

Skolenhet Antal Andel (%) Andel (%) Antal Andel (%) Index- Index-

elever elever behoriga elever elever som varde vérde
med larare med per uppnatt studiero’ trygghet?
foraldrar | legitimation | larare kunskaps-
med efter- | i minst ett kraven (A-E)
gymnasial amne i samtliga
bakgrund amnen
Harbo skola F-6 103 54,4 65,5 12,3 Ak 6: Ak5:6,4 Ak5:87
~100®
Heby skola F-6 304 49,0 80,9 13,2  Ak6:64,6  Ak5:6,0 Ak5:9.2
Heby skola 7-9 254 45,3 74,6 131 Ak9:782 Ak8:56 Ak8:8,1
Morgongéva skola F-6 181 56,4 63,4 1,3  Ak6:81,1 | Ak5:6,0 Ak5:8,6
Térnsjé skola F-6 119 23,5 52,2 122  Ak6:61,9 Ak5:47 Ak5:7,8
Vittinge skola F-3 29 62,1 88,2 9,5 - - -
Ostervéla skola F-6 214 421 78,8 1,5  Ak6:676 Ak5:58 Ak5:8,6
Ostervéla 7-9 236 41,5 86,3 14,2  Ak9:652  Ak8:6,1  Ak8:84
Totalt, samtliga skolor 1 440 45,6 74,4 125  Ak6:71,1 Ak5:59 Ak5:87
Ak9:71,3 Ak8:59 Ak8:82
Riket* - 62,2 70,8 12 Ak6:71,2 Ak5:56 | Ak5:85
Ak9:732 Ak8:57 Ak8:82

' Skolenkaten genomférdes under varterminen 2022.

2 Skolenkaten genomférdes under varterminen 2022.

3 Om antalet som ej uppnatt kunskapskraven ar 1-4 elever, sa visas andelen som uppnatt
kunskapskraven (A-E) som ~100.

* Omfattar saval kommunala som fristdende huvudman.
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Skolplan 2021-2025
Kommunfullmaktige beslutade den 22 juni 2021 om en skolplanfor.ar 2021-2025.

Planen tradde i kraft den 20 juli 2021. Syftet med planen gpges,vara attvisa pa en
riktning samt skapa tydlighet, struktur och trygghet i arbetettsambbidra till 6kad samsyn
och tillit mellan och inom verksamheterna. Planen har tre fokusomraden: Helhetssyn,
Ledarskap och Trygghet. Avseende fokusomradet Helhetssyn betonas bland annat
vikten av pedagogisk samsyn med fokus pa prevention och inkludering. Avseende
Ledarskap lyfts att det ska finnas positiva, relationsskapande och engagerade
medarbetare for att ge alla elever basta majliga utbildning. Fokusomrade Trygghet
omfattar bland annat hallbara strukturer och rutiner, trygga medarbetare och trygga
ledare pa alla nivaer. Utdver fokusomradena innehaller planen skrivningar om Agenda
2030, digitalisering, FOSAM?® och barnkonventionen.

Struktur for systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsarbete pa enhetsniva
Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva beskrivs i dokumentet

Arshjul fér enheternas systematiska kvalitetsarbete 2023 (hamtad fran Stratsys
2023-10-19). Av arshjulet framgar att samtliga malomraden i grundskolans laroplan ar i
fokus under en viss period under aret:

Normer och varden: September

Kunskaper: Januari, juni/juli och november

Elevernas ansvar och inflytande: April

Skola och hem: November

Overgang och samverkan: Februari, september/oktober samt december
Skolan och omvarlden: September

Betyg och bedémning: Januari, juni/juli och november

Rektors ansvar: Januari och juni/juli

Utdver laroplanens malomraden, finns momentet Effektmalsuppfdljning i augusti. Dartill
framgar att en analys av varterminens resultat sker i juni/juli samt att enheternas ska
ldmna in SKA-rapporter den 15 juli.

Vid intervjuer beskrivs att enheternas arbete med uppféljning och analys och
dokumentation av detta ska paga under hela lasaret och att detta |I6pande arbete ska
underlatta for rektorerna, som tidigare ar uppges ha dokumenterat uppféljning och
analys i slutet av varje lasar. En annan férdel med strukturen uppges vara att rektor ska
kunna upptacka eventuella behov av férandringar och genomféra dessa I6pande under
aret.

Kvalitetsarbete pa huvudmannaniva
Det har inte inkommit nagot underlag som innehaller en beskrivning av kvalitetsarbetet

pa huvudmannaniva.

Vid intervjuer beskrivs att det finns en arlig malprocess samt att en verksamhetsplan for
grundskolan beslutas av namnden varje ar. Vidare framgar att enheternas
kvalitetsrapporter samlas in efter avslutat [asar och sammanstalls i en samlad
kvalitetsrapport som redovisas for ndmnden. Utdver detta sker uppfdljning genom

5 https://www.forumforsamverkan.uu.se/
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kvalitetsdialoger, kvalitetsdagar samt inom ramen for den kommunala styrmodellen som
omfattar delarsrapport, arsredovisning/verksamhetsberatielse och internkontroll.

Vid intervjuer lyfts dven att den samlade kvalitetsrapporten-tidigare-hag redovisats for
namnden i januari paféljande kalenderar, men att rapporten for lasaret 2022/23 kommer
att presenteras i november (2023) och att rapporten for lasaret 2023/24 ska presenteras
i september (2024). Syftet med att tidigarelagga redovisningen av kvalitetsrapporten ar
att den pa ett tydligare satt ska utgéra underlag i framtagande av namndens
verksamhetsplan. Att rapporten tidigare har behandlats férst i januari beskrivs bero pa
att namnden har vantat in Skolverkets publicering av statistik for det aktuella Iasaret
samt personella skal (brist pa personella resurser).

Vidare beskrivs att kvalitetsdagar genomférs varje ar dar namnden,
forvaltningsledningen och alla rektorer deltar. Syftet med kvalitetsdagarna ar att
diskutera utveckling och utmaningar med fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet.
Vidare genomfér namnden verksamhetsbestk pa skolenheterna dar den traffar personal
och elever i syfte att komma narmare verksamheten. Enligt intervjuade kompletterar
kvalitetsdagarna och verksamhetsbesdken de skriftliga kvalitetsrapporterna.

Planering av utbildningen
Revisionsfraga 1: Har utbildningsnédmnden systematiskt och kontinuerligt planerat
utbildningen?

lakttagelser

Heby kommuns styrkedja omfattar bland annat att kommunfullmaktige beslutar om
inriktningar och att inriktningarna bryts ner till effektmal for respektive namnd.
Effektmalen beskrivs aven vara namndens styrning av férvaltningen; vilken effekt
namnden vill att férvaltningens arbete genererar. Namnden kan aven styra genom
uppdrag. Vidare framgar att forvaltningen tar fram prioriterade verksamhetsmal med
aktiviteter som ska bidra till att uppna effektmalen. Foérvaltningen kan aven prioritera
ytterligare verksamhetsmal som ar viktiga for utvecklingen av verksamheten. Matt ar
matetal som anvands for uppféljningen av mal. Vid intervjuer beskrivs att kommunens
styrmodell - och darmed ndmndens mal - kommer att férandras infér ar 2024.

Utbildningsnamnden beslutade 2022-12-16 (§ 177) om Verksamhetsplan 2023. Planen
innehaller atta effektmal, varav sex som har baring pa grundskolan:

e Med gemensamma krafter ska vi 6ka barn och ungas vélbefinnande och ddrmed ge
béttre férutséttningar fér maluppfyllelse i skolan.

e Gladje och trygghet. Varje barn/elev har rétt till en arbetsmiljé som préglas av glédje,
trygghet och stimulans och som bidrar till god hélsa.

e Stimulera nyfikenhet. Varje barn/elev ska erbjudas en verksamhet som stimulerar till
sténdiga forbéttringar i sitt Ildrande och sin utveckling.

e Individuella behov. Varje barn/elev ska erbjudas en férskola och skola som utgar
fran varje individs behov, fér att ddrigenom ges mdjlighet att utvecklas pa absolut
bésta sétt.

e Heby kommuns (...) elever (...) ska erbjudas goda, nyttiga, trivsamma och héllbara
maltider.

e Skolorna i Heby kommun ska vara bland landets béasta.



Till respektive effektmal finns ett antal matt for uppféljning. Fér en del méatt finns angivna
malvarden, till exempel att elevernas samlade narvaro under ett ar,ska yara minst 95
procent. Det saknas information om nulaget for matt och malvérden i planern.

Pa sammantradet 2023-01-27 (§ 9) tog namnden del av den samlade kvalitetsrapporten
for lasaret 2021/22. Rapporten innehaller uppféljning av lasaret 2021/22 inom samtliga
laroplansomraden (se revisionsfraga 3 Dokumentation pa huvudmannaniva). Dartill
beskrivs i rapporten att de fokusomraden som finns i Skolplan 2021-2025 (Helhetssyn,
Trygghet och Ledarskap) ar fortsatt aktuella som férbattringsomraden. Rapporten
avslutas med en sammanstalining av planering och utveckling av férvaltningens
verksamheter for lasaret 2022/23 med utgangspunkt i fokusomradena. For fokusomrade
Samverkan fér helhetssyn pa uppdraget, barn och elever finns elva aktiviteter, till
exempel:

Arshjul fér SKA, orsaksanalyser, resultat och diskussioner synkas

Systematiskt arbete med extra anpassningar och atgardsprogram/handlingsplaner
Digitalisering

Styrdokument och dokumentation - Implementering och uppféljning

Inom fokusomrade Okad trygghet for alla barn och elever finns sex aktiviteter, il
exempel:

e Krankningsrutiner och dokumentation
e Fullféljd utbildning - utvecklas vidare och bli verkstad
e Tidiga samordnade insatser

Inom fokusomradet Starkt ledarskap i alla vara verksamheter finns atta aktiviteter, till
exempel:

Plan for rektors ansvar, organisation och férdelning av mandat

Analys av screeningar, omdémen/betyg, elevenkaten samt undervisningens kvalité -
atgardsplan varje enhet.

Erasmus

NTA och matematiksatsning

2023-11-17 (§ 123) tog namnden del av den samlade kvalitetsrapporten for [asaret
2022/23 som, likt kvalitetsrapporten for foregaende lasar, inleds med att konstatera att
skolplanens fokusomraden ar fortsatt aktuella som férbattringsomraden. Darefter
beskrivs forbattringsatgarder som ar aktuella for 2023 och framat for respektive
fokusomrade. For fokusomradet om 6kad trygghet framgar att aktiviteter med baring pa
Overgang och samverkan, ansvar och inflytande, normer och varden samt 6kad
skolnarvaro att genomféras. Pa motsvarande satt beskrivs vilka aktiviteter som kommer
att genomfdéras inom ramen for fokusomradet om ledarskap (till exempel framtagande av
en central screeningplan och samrattning av nationella prov) samt helhetssyn (till
exempel en dversyn av arbetet med att utveckla uppféljningen av tillaggsbeloppens
effekter samt ett utvecklingsarbete rorande att motverka diskriminering och krankande
behandling).

Vid intervjuer lyfts att utbildningsndmnden planerar utbildningen dels genom sin
malstyrning, dels genom det systematiska kvalitetsarbetet. Enligt de intervjuade tas
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verksamhetsplanen fram av forvaltningschef, kvalitetscontroller och ekonomisk
controller i dialog med namndens presidium. Det lyfts som ett utyecklingsomrade att den
samlade kvalitetsrapporten - som ska ligga till grund for namndensverksamhetsplan -
tidigare har behandlats av namnden i januari, det vill saga&fter: att ¥erksamhetsplanen
har antagits.

Bedbmning
Har utbildningsnéamnden systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?

Nej.

Beddmningen baseras pa att namnden pa arlig basis har beslutat om en
verksamhetsplan som innehaller mal avseende utbildningen i grundskolan samt att
namnden har tagit del av kvalitetsrapporter som innehaller férvaltningens planering.
Beddmningen baseras aven pa att verksamhetsplanen inte pa ett tydligt satt har sin
utgangspunkt i den uppfdljning och analys som har gjorts pa enhets- och
huvudmannaniva och som sammanfattas i den samlade kvalitetsrapporten. Detta
eftersom den samlade kvalitetsrapporten nar namnden efter att verksamhetsplanen har
beslutats. Beddmningen baseras dartill pa att det inte i namndens verksamhetsplan eller
forvaltningens planering framgar vad utvecklingsinsatser forvantas leda till eller vilka
forutsattningar som kravs for att kunna genomféra de planerade insatserna.

Dokumentation pa enhetsniva
Revisionsfraga 2: Sékerstéaller utbildningsndmnden att det finns en d&ndamalsenlig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

lakttagelser

Vi har tagit del av mallar fér kvalitetsrapporter for lasaret 2022/23 och 2023/24. | mallen
for kvalitetsrapport finns sarskilda avsnitt dar verksamheten ska beskrivas och
analyseras avseende bland annat elevantalsutveckling, forutsattningar for
verksamhetens maluppfyllelse (till exempel personella resurser och lokaler), resultat och
maluppfyllelse i férhallande till nationella mal, arbetet med att framja likabehandling,
férebygga trakasserier och krdnkande behandling samt planering och utveckling av
enhetens verksamheter kommande lasar. For samtliga avsnitt finns sarskilda
anvisningar/stoédfragor som anger vad som ska beskrivas och analyseras.

Vi har aven tagit del av en mall fér nulagesanalys for [asaret 2022/23. Mallen innehaller
samtliga laroplansomraden med tillhérande pastdenden som enheterna ska vardera och
kommentera. Enheterna fyller i nulagesanalysen i samband med att kvalitetsrapporten
tas fram i syfte att underlatta arbetet med att identifiera utvecklingsomraden.

Vi har efterfragat dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete fran tre grundskoleenheter
for lasaret 2022/23. Enheternas kvalitetsrapporter har en gemensam struktur och foljer
mallen for kvalitetsrapport. Tva av tre kvalitetsrapporter ar ungefar lika omfattande. Den
tredje kvalitetsrapporten ar ungefar halften sa omfattande. Det varierar om och pa vilket
satt kvantitativa resultat redovisas i rapporterna och analysen ar ofta av beskrivande
karaktar, snarare an en redovisning av orsaker och samband mellan resultat och
forutsattningar.
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Vid intervjuer beskrivs att kvalitetsrapporternas kvalitet har férbattrats 6ver tid, men att
den fortfarande varierar. Bland annat beskrivs att analysen generellf-behdver forbattras i
rapporterna.

Beddémning
Sékerstéller utbildningsnédmnden att det finns en &ndamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

Delvis.
Beddmningen baseras pa att det finns mallar med anvisningar fér dokumentationen pa

enhetsniva. Beddmningen baseras aven pa att kvaliteten pa enheternas dokumentation
varierar och att den inte helt ger en samlad och jamférbar bild av enheternas kvalitet och
forutsattningar i relation till de nationella malen for grundskolan.

Dokumentation pa huvudmannaniva
Revisionsfraga 3: Sékerstéller utbildningsndmnden att det finns en dndamalsenlig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

lakttagelser

Vi har efterfragat gemensamma rutiner och mallar fér dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Nagra formella rutindokument eller
mallar har inte inkommit.

Vi har aven efterfragat dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva.
Foljande dokument har inkommit:

Kvalitetsrapport lasar 2021/2022

Kvalitetsrapport lasar 2022/2023

Sammanstallningar av kunskapsresultat ak 6 och 9 hésten 2022
Resultat trivselenkater hosten 2022

Arsrapport NTA-verksamheten 2022

Sammanstallningar av krdnkningsarenden 2022 och varen 2023
Sammanstallning av franvarostatistik varen 2023

Kvalitetsrapport 2021/2022 innehaller statistik avseende elevantal samt personella
resurser (till exempel personaltathet och lararbehdrighet) pa totalniva. Vissa nyckeltal
redovisas per stadium. Darefter foljer avsnitt med uppféljning och analys inom samtliga
laroplansomraden med utgangspunkt i fragorna Var &r vi? och Vart ska vi och hur gér
vi? For flera av laroplansomradena finns statistik redovisad per arskurs eller per
stadium. Vid sakgranskning fortydligas att elevgrupperna ar sma och att statistik inte
redovisas nar en elevgrupp understiger tio elever, vilket medfor att statistik per skolenhet
eller per kon inte redovisas i rapporten. | rapportens forord lyfts att fokusomradena i
Skolplan 2021-2025 - Trygghet, Ledarskap och Helhetssyn - ar fortsatt aktuella som
forbattringsomraden.

Kvalitetsrapport 2022/2023 har i stort sett samma struktur som rapporten for lasaret
2021/22 och i rapportens inledning lyfts att fokusomradena i Skolplan 2021-2025 -
Trygghet, Ledarskap och Helhetssyn - ar fortsatt aktuella som forbattringsomraden. Det
anges aven att forandrade arbetssatt gallande implementering av férandringsarbete och
styrdokument ar ett forvaltningsovergripande férbattringsomrade.
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Tva tjansteskrivelser som ar upprattade i november 2022 innehaller sammanstallningar
av maluppfyllelse hos elever i arskurs 6 respektive kunskapsresultai-hos. elever i arskurs
9. Det ar omfattande dokument dar maluppfyllelsen for elevenirarskurs)6redovisas pa
totalniva och per skolenhet 6ver tid samt per skolamne ochiiper:skolérihet./Dartill
redovisas maluppfyllelsen for en och samma elevgrupp/kull fran arskurs 6 till arskurs 9.
Utéver meritvarde och gymnasiebehdrighet, omfattar sammanstalliningen avseende
arskurs 9 socioekonomiska forutsattningar samt trender inom olika skolamnen 6ver tid
pa respektive skola. Sammanstallningen avslutas med faktorer som kan ha paverkat
resultatet, till exempel tillgang till stédfunktioner och elevernas skolnarvaro.

| november 2022 genomférdes tva enkater till samtliga elever i de kommunala
grundskolorna. Enkaterna omfattade elevers upplevelse av skolan, inklusive till exempel
trygghet, kamratskap och hjalp med skolarbetet. For arskurs 7-9 berér fragorna bland
annat lycka/gladje, gemenskap, relationer och halsa. Resultatsammanstallningar for
arskurs F-3, 4-9 respektive 7-9 har inkommit och i dessa redovisas resultat per arskurs,
per skola och dver tid. Underlagen saknar en analys av resultaten.

Naturvetenskap och Teknik for Alla (NTA) ar ett skolutvecklingsprogram och i
arsrapporten for ar 2022 beskrivs vad som har fungerat bra respektive mindre bra i
NTA-verksamheten. Till exempel framgar att kompetensutveckling har genomférts samt
att arbetet ar sarbart vid personella férandringar. Rapporten saknar information
avseende elevernas maluppfyllelse inom naturvetenskapliga amnen och en analys av
arbetets eventuella effekter pa maluppfyllelsen.

Tvé rapporter som innehaller sammanstallningar av krdnkningsarenden per februari
respektive juni 2023 har inkommit. | rapporterna redovisas bland annat antalet anmalda
krankningar per enhet pa totalniva samt per kon. Dartill redovisas antalet krankningar
per barn ar 2020 till och med ar 2022. Underlagen saknar en analys av antalet drenden.
| rapporten som omfattar helaret 2022 framgar att identifierade utvecklingsomraden till
exempel ar att rutinen for arbetet mot krankande behandling behéver utvarderas och vid
behov revideras under ar 2023, att en riktlinje ska tas fram och beslutas av
utbildningsnamnden samt att en skolenhet saknar dokumentation (utéver anmalan).

En tjansteskrivelse som ar upprattad i augusti 2023 innehaller franvarostatistik per enhet
och per arskurs for varterminen 2023. Av statistiken framgar att majoriteten av all
skolfranvaro ar sa kallad "giltig franvaro” (franvaro anmald av vardnadshavare) samt att
andelen “ogiltig franvaro” har okat jamfort med tidigare lasar, vilket innebar att skillnaden
mellan andel elever med giltig respektive ogiltig franvaro har minskat.

Grundskolan foljs aven upp inom ramen fér den ordinarie (kommunala) uppféljningen:

e Arsredovisning Helar 2022
e Uppfdljningsrapport Mars 2023
e Delarsrapport per 31 augusti 2023

| dokumenten far ekonomin stort fokus. Arsredovisning och delérsrapport innehaller
dartill en relativt omfattande redovisning och analys av utfallet pa ndamndens
matt/malvarden.
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I ndmndens arsredovisning ar 2022 framgar bland annat antalet barn i grundskolan har
Okat de senaste fem aren, att rektorsorganisationen har uytgkats, att,det har funnits
utmaningar att ersatta franvarande personal med vikarier-samt attiandelencelever som
nar malen i alla &mnen samt hur stor andel elever som nargymnasiebehorighet har
sjunkit de senaste aren. Dartill redovisas antal ansékningar om tillaggsbelopp fér hela
grundskolan samt beviljade tillaggsbelopp i olika arskurser. Det framgar att antalet
beviljade tillaggsbelopp ar ganska jamnt férdelat mellan skolenheterna.

I namndens uppfdljningsrapport fér mars 2023 framgar att det finns en oro inom
forvaltningen med anledning av kommunfullmaktiges beslut om att centralisera
verksamheterna inom varje ort och utbildningsndmndens beslut om att behalla skolor pa
alla orter. Det lyfts att utbildningsnamnden redan i dagslaget har svart att klara den
tilldelade budgetramen och leva upp till skollagens krav pa verksamheterna, framférallt
inom grundskolan. Vidare framhalls att det inte finns ekonomiskt utrymme fér namndens
verksamheter att sakerstalla en beredskap for att bedriva verksamhet i krig och kris.
Andra utmaningar som framgar i rapporten ar rekrytering av behorig personal, att en stor
andel elever inte blir behdriga till gymnasieskolan, behov av utveckling inom
digitalisering samt tillgangen till elevhalsans kompetenser.

| néamndens delarsrapport per 31 augusti 2023 framgar att rektorer pa tva grundskolor
har valt att avsluta sina tjanster bland annat pa grund av hdég arbetsbelastning och de
ekonomiska férutsattningarna. Det framgar aven att arets kunskaps- och
meritvardesresultat har 6kat for samtliga arskurser (som redovisats) samt att rekrytering
av behorig personal och att analyserna i enheternas systematiska kvalitetsarbete ar
utvecklingsomraden.

Vid intervjuer bekraftas att namndens ekonomi far stort utrymme i uppféljningsrapport,
delarsrapport och arsredovisning och att verksamheten ar i stérre fokus i den samlade
kvalitetsrapporten. Det finns en ambition att synkronisera den ekonomiska och
verksamhetsmassiga uppfoljningen mer infér nastkommande ar. Vid intervjuer lyfts flera
utmaningar sasom kompetensférsorjningen inom grundskolan, att det inte finns
ekonomiska férutsattningar for nuvarande skolstruktur, att statsbidraget likvardig skola
anvands for att finansiera grundbemanningen samt att eventuell férandring av timplanen
inte ryms inom nuvarande budget.

Bedbmning
Sékerstéller utbildningsndmnden att det finns en &ndamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

Delvis.
Beddmningen baseras pa att upprattad dokumentation innehaller viss uppfdljning och

analys av grundskolans kvalitet och enheternas férutsattningar i relation till de nationella
malen. Vi ser positivt pa att maluppfyllelsen for en och samma elevgrupp/kull redovisas
over tid (fran arskurs 6 till arskurs 9) samt att en del underlag innehaller
forklaringar/analyser kring faktorer som kan ha paverkat resultatet. Vi noterar att
redovisning per kon och/eller per skolenhet ibland saknas i underlagen med hansyn till
sekretess. Beddmningen baseras aven pa att analyser som beskriver orsaker eller
samband saknas i en del underlag.
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Utbildningsnamndens uppfdljning
Revisionsfraga 4: Féljer utbildningsnémnden upp utbildningensystematisit och
kontinuerligt?

lakttagelser
| revisionsfraga 3 sammanfattas inkommen dokumentation pa huvudmannaniva.

Vid genomgang av protokoll fran utbildningsnamndens sammantraden fran augusti 2022
till och med november 2023 framgar att namnden har tagit del av féljande information
rérande grundskolans resultat och férutsattningar:

2022-08-26 § 81- Preliminara meritvarden och kunskapsresultat - Férvaltningen
redovisar preliminara resultat for arskurs 9 och arskurs 6 varterminen 2022.
Utbildningsnamnden tar del av informationen.

2022-08-26 § 82 - Skolpliktsbevakning - Namnden tar del av
narvaro/franvarostatistik for varterminen 2022 per enhet och arskurs.

2022-08-26 § 85 - Intern kontroll 2022, delrapport - Namnden tar del av en
delrapport avseende intern kontroll av hantering av krankande behandling.
2023-10-14 § 102- Delarsrapport per augusti 2022 - Namnden godkanner
delarsrapporten.

2023-10-14 § 110 - Samorganisation Heby F-9 - Namnden tar del av information
avseende forvaltningens uppdrag att samorganisera Heby F-6 och Heby 7-9.
2022-11-18 § 118 - Analys av kunskapsresultat arskurs 9 2022 - Namnden tar del
av sammanstallning av kunskapsresultat hos elever i arskurs 9 och beslutar att ge
forvaltningen i uppdrag att ta fram en atgardsplan for att vanda den negativa
kunskapsutvecklingen i Heby kommun med redovisning i juni 2023.

2022-12-16 § 179 - Analys maluppfyllelse ak 6 2022 - Namnden tar del av
sammanstallning av maluppfyllelse hos elever i arskurs 6 och hanvisar till beslut
fattat i samband med arende UBN § 118 vid sammantradet 18 november 2022.
2022-12-16 § 180 - Trivselenkat 2022 - Namnden tar del av resultatet pa
trivselenkat 2022.

2023-01-27 § 9 - Kvalitetsrapport - Namnden tar del av kvalitetsrapporten for
lasaret 2021/22 och godkanner forvaltningens forslag pa forbattringsatgarder.
2023-03-17 § 28 - Arsrapport NTA - Namnden tar del av arsrapporten fér 2022.
2023-03-17 § 31 - Arsredovisning 2022 - Namnden godkanner arsredovisning och
maluppfyllelse ar 2022.

2023-05-17 § 52 - Uppfoljningsrapport per 31 mars 2023 - Namnden godkanner
uppféljningsrapporten.

2023-08-25 § 80 - Preliminara meritvarden och kunskapsresultat - Férvaltningen
redovisar preliminara resultat for arskurs 9 och arskurs 6 varterminen 2023.
Utbildningsnamnden tar del av informationen.

2023-08-25 § 81 - Skolpliktsbevakning - Namnden tar del av
narvaro/franvarostatistik for varterminen 2023 per enhet och arskurs.

2023-10-13 § 105 - Delarsrapport per augusti 2023 - Namnden godkanner
delarsrapporten.

2023-11-17 § 121 - Analys meritvarde ak 9 2022/23 - Namnden tar del av
informationen.
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o 2023-11-17 § 123 - Kvalitetsrapport 22/23 - Namnden tar del av kvalitetsrapporten
for lasaret 2022/23 och godkanner forvaltningens forslag. pa forbattringsatgarder.

Utover ovanstaende rapportering noteras en I6pande rappertering) avseende krankande
behandling (tre ganger per ar), delegationsbeslut samt arenden relaterade till
Skolinspektionens tillsyn. Det framgar inte av protokoll att det sker en I6pande
rapportering avseende rektors anmalan gallande utredning av elevs franvaro. Det
framgar inte heller att resultatet av genomférda kvalitetsdialoger redovisas till ndmnden.

Vid intervjuer beskrivs att [aroplansomradena oljs upp systematiskt i
kvalitetsrapporterna, att nAmnden darutdver tar del av redovisning avseende
kunskapsresultat, skolnarvaro, krénkande behandling, och elevers trygghet och studiero
samt att den formella uppféljningen, kompletteras med kvalitetsdialoger och
kvalitetsdagar.

De intervjuade namndsledamdéterna uppger att de anser sig fa det underlag de behdéver
nar det galler grundskolan.

Bedbémning
Féljer utbildningsndmnden upp utbildningen systematiskt och kontinuerligt?

Delvis.

Beddmningen baseras pa att grundskolans kvalitet och forutsattningar féljs upp och
analyseras pa huvudmannaniva och att nAmnden tar del av underlag pa ett systematiskt
och strukturerat satt. Bedomningen baseras aven pa att det inte sker en |6pande
rapportering avseende rektors anmalan gallande utredning av elevs franvaro samt att
det inte gar att spara i protokoll att resultatet av genomférda kvalitetsdialoger redovisas
till nAmnden.

Atgérder
Revisionsfraga 5: Sékerstéller utbildningsndmnden att det vidtas adekvata atgarder vid
brister som har identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?

lakttagelser
Av inkommen dokumentation samt vid intervjuer framgar flera exempel pa att
utmaningar har identifierats inom ramen foér uppfdljningarna:

Systematiskt kvalitetsarbete, inklusive dokumentation och analys
Kunskapsresultat

Trygghet och studiero

Skolnarvaro

Kompetensforsorjning

Grundskolans ekonomi och resursférdelning

Skolstruktur

Namndens atgarder

Vi har efterfragat underlag dar ndmndens beslut om att vidta atgarder lasaret 2022/2023
och 2023/2024, om det finns, framgar. Av dessa underlag framgar foljande:
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2023-10-14 § 112 - Utvecklingsprojekt Skolverket - Namnden beslutade att avsta fran
deltagande i Skolverkets projekt Riktade insatser for nyanlanda-och, flersprakiga barn
och elevers utbildning. Av protokollet framgar att Heby kommun utiframsacioekonomiska
faktorer, andel barn och elever med annat modersmal anlsvenska)sarit andel nyanlanda
barn och elever har valts ut och initialt tackat ja till att delta i projektet "Riktade insatser
for nyanlanda och flersprakiga barn och elevers utbildning”. Vid métet valde namnden
att avsta mot bakgrund av att det inte finns kapacitet att delta i projektet.

2022-11-18 § 118 - Analys av kunskapsresultat arskurs 9 2022 - | samband med
uppfdljning av analys kunskapsresultat arskurs 9 2022 fattade namnden beslut att
uppdra férvaltningen att ta fram en atgardsplan for att vanda den negativa
kunskapsutvecklingen i Heby kommun med redovisning i juni 2023.

2023-06-16 § 66 - Atgirdsplan for att vinda den negativa kunskapsutvecklingen -
Namnden godkanner for- och grundskolornas atgardsplaner for att vanda den negativa
kunskapsutvecklingen i Heby kommun och uppdrar at férvaltningen att félja upp och
aterrapportera atgardsplansarbetet till namnden i december 2023 samt i juni 2024.

Utover ovanstaende atgarder, har namnden godkant férvaltningens forslag pa
forbattringsatgarder i samband med redovisning av kvalitetsrapporten for lasaret
2021/22 (2023-01-27 § 9) respektive lasaret 2022/23 (2023-11-17 § 123).
Forbattringsatgarderna redovisas i avsnittet nedan. Vid intervjuer bekraftas att
forvaltningen alltid tar fram férslag pa atgarder infér namndens behandling av
kvalitetsrapporten.

Forvaltningens atgarder

| den samlade kvalitetsrapporten for lasaret 2022/23 framgar att forvaltningen bland
annat har arbetat med statsbidrag for att finansiera de behov av personalférstarkningar
och kompetensutveckling som finns inom ndmndens ansvarsomrade. Det framgar aven
att den centrala elevhalsan har medverkat i att ta fram ett upplagg for att arbeta
valdsférebyggande pa skolorna i Heby kommun samt att en kommunlicens for ett digitalt
verktyg for att screena alla elevers lasutveckling i alla arskurser pabdrjades under 2023.

Vid intervjuer beskrivs att det har pagatt ett intensivt arbete med att ta fram enheternas
atgardsplaner.

Beddémning
Sékerstéller utbildningsndmnden att det vidtas adekvata atgarder vid brister som har
identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?

Delvis.

Beddmningen baseras pa att namnden har fattat beslut om uppdrag till férvaltningen
som adresserar kunskapsresultaten i grundskolan. Bedomningen baseras aven pa att
namnden inte pa ett tydligt satt har sakerstallt att aktiva atgarder vidtas avseende
utvecklingsomraden som har identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet, till exempel
kompetensforsorjningen inom grundskolan.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Hieby, kommun genomfort en
granskning av styrning och utveckling av utbildning. Granskningens syfte var att bedéma
om utbildningsndmnden sakerstaller ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete
inom grundskolan och att detta sker med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte
helt sakerstaller ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan samt
att namnden inte helt sakerstaller att detta sker med tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer
Efter genomférd granskning ldmnas féljande rekommendationer till utbildningsnamnden:

Att sakerstalla att strukturen for kvalitetsarbete innebar att planeringen av
utbildningen i grundskolan pa ett tydligt satt utgar fran den uppfdljning och analys
som har gjorts pa enhets- och huvudmannaniva samt att det av planeringen framgar
vad utvecklingsinsatser férvantas leda till och vilka férutsattningar som kravs for att
kunna genomféra de planerade insatserna.

Att sakerstalla att dokumentationen pa enhetsniva ger en samlad och jamférbar bild
av enheternas kvalitet och forutsattningar i relation till de nationella malen for
grundskolan.

Att utveckla rapporteringen till namnden sa att den aven omfattar rektors anmalan
gallande utredning av elevs franvaro.

Att sakerstalla att aktiva atgarder vidtas avseende utvecklingsomraden som har
identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet, till exempel kompetensférsérjningen
inom grundskolan.

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning

1. Har utbildningsn@mnden Nej

systematiskt och kontinuerligt Namnden har pa arlig basis beslutat om
planerat utbildningen? en verksamhetsplan som innehaller mal

avseende utbildningen i grundskolan
samt har tagit del av kvalitetsrapporter
som innehaller férvaltningens planering.
Verksamhetsplanen har inte pa ett
tydligt satt sin utgangspunkt i den
uppfoljning och analys som har gjorts
pa enhets- och huvudmannaniva och
som sammanfattas i den samlade
kvalitetsrapporten. Detta eftersom den
samlade kvalitetsrapporten nar
namnden efter att verksamhetsplanen
har beslutats. Det framgar inte i
namndens verksamhetsplan eller
férvaltningens planering vad
utvecklingsinsatser forvantas leda till
eller vilka férutsattningar som kravs for
att kunna genomféra de planerade
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2. Sakerstaller
utbildningsnamnden att det finns
en andamalsenlig dokumentation
av det systematiska
kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

3. Sakerstaller
utbildningsnamnden att det finns
en andamalsenlig dokumentation
av det systematiska
kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva?

4. Foljer utbildningsnamnden
upp utbildningen systematiskt
och kontinuerligt?

5. Sékerstaller
utbildningsndmnden att det
vidtas adekvata atgarder vid
brister som har identifierats i det
systematiska kvalitetsarbetet?

insatserna.

Delvis

Det finns mallar med anvispingar
dokumentationen pa enhetsniva.
Kvaliteten pa enheternas
dokumentation varierar och
dokumentationen ger inte helt en
samlad och jamforbar bild av
enheternas kvalitet och férutsattningar i
relation till de nationella malen for
grundskolan.

Delvis

Upprattad dokumentation innehéller
viss uppf6ljning och analys av
grundskolans kvalitet och enheternas
forutsattningar i relation till de nationella
malen. Vi ser positivt pa att
maluppfyllelsen for en och samma
elevgrupp/kull redovisas 6ver tid (fran
arskurs 6 till arskurs 9) samt att en del
underlag innehaller
forklaringar/analyser kring faktorer som
kan ha paverkat resultatet. Vi noterar
att redovisning per kon och/eller per
skolenhet ibland saknas i underlagen
med hansyn till sekretess. Analyser
som beskriver orsaker eller samband
saknas i en del underlag.

Delvis

Grundskolans kvalitet och
férutsattningar foljs upp och analyseras
pa huvudmannaniva och namnden tar
del av underlag pa ett systematiskt och
strukturerat satt. Det sker inte en
I6pande rapportering avseende rektors
anmalan gallande utredning av elevs
frnvaro och det gar inte att spara i
protokoll att resultatet av genomférda
kvalitetsdialoger redovisas till ndmnden.

Delvis

Namnden har fattat beslut om uppdrag
till férvaltningen som adresserar
kunskapsresultaten i grundskolan.
Namnden har inte pa ett tydligt satt
sakerstallt att aktiva atgarder vidtas
avseende utvecklingsomraden som har
identifierats i det systematiska
kvalitetsarbetet, till exempel
kompetensférsdrjningen inom
grundskolan.
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