Heby kommun
Dnr: KS/2025:113:23
HandlingsId: 2025:1970

_-
ch Datum: 2025-10-20

God ekonomisk
hushallning
2025-08-31

Heby kommun
Oktober 2025

« Signerat 2025-10-20 10:38:03 UTC Oneflow ID 12387820 Sida 1/10



Inledning
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullméktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprittandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullmiktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushallning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgér aven fran fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning.
Avgriansning

Granskningen avser delarsrapport som upprittats per 2025-08-31 och som behandlats av

kommunstyrelsen 2025-10-14. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullméaktige beslutade i november 2022 om Riktlinje for god ekonomisk hushéllning och

resultatutjaimningsreserv. Riktlinjerna beskriver hur utvardering av god ekonomiska ska goras och

att utvarderingen omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar. Malen beslutas i mal och

budget for respektive ar.

I mal och budget 2025 med plan for 2026—2027, faststallt av kommunfullmaktige i november 2024,

finns 3 finansiella mal och 7 inriktningsmal med tillh6rande verksamhetsmal.

Kommunens prioriterade utvecklingsomraden redovisas dar kommunfullmaiktiges sju inriktningsmal for

alla namnder och bolag med tillhérande verksamhetsmal och matt for att méata maluppfyllelse framgar.

Tre finansiella mal redovisas i detta avsnitt.

e Fullmiktiges finansiella mal

1.

Resultat efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyraarsperiod uppga till minst tva
procent av skatter och generella statsbidrag.

Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre dn forandringen av
nettokostnaderna.

Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjdnade fore 1998, ska forbattras
och budgeteras sa att en 6kning sker arligen.

e Fullmiktiges verksamhetsmal (inriktningsmal och utvecklingsmal)

1.

AL

Vixa héllbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle.

Varna klimatet och vattnet.

Starka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan.
Ge aldre mojligheter till ett vardigt liv.

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har riatt kompetens.
Vara en trygg och siker kommun.

Verka for en god folkhailsa.

e Principer for God ekonomisk hushéllning

Verksamheten ska érligen planeras for att inrymmas i en ekonomi dar intdkterna
overstiger kostnaderna.
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» Alla verksamheter och medarbetare ska bidra till effektivt resursutnyttjande och behov ska
tillgodoses pa basta effektiva omhandertagandeniva.

» Kommunen ska planera for en stabil ekonomisk situation som undviker akuta och
oforutsedda besparingskrav i kirnverksamheten.

» Kommunens tillgangar ska forvaltas sa att den samlade formogenheten inte urholkas.

= Kommunen ska over tid sjalvfinansiera sa stor andel av investeringarna som mgajligt och
darmed undvika upplaning.

» Kommunens soliditet, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska langsiktigt
stabiliseras pa en niva som ger en stabil ekonomisk bas.

» Malen i verksamheten ska rymmas inom de ekonomiska ramar som fullmaktige beslutar.

= Verksamheterna ska utveckla planering, budgetering och uppfoljning for att sakerstélla
kostnadseffektivitet.

Det finns ett sdrskilt avsnitt som behandlar god ekonomisk hushallning. Avsnittet ar rubricerat God
ekonomisk hushallning” med en underrubrik "Bedomning av god ekonomisk hushallning”.

Finansiella mal - prognostiserad maluppfyllelse
e Resultatmalet (minst 2% av skatter och generella statsbidrag over fyra ar):

o Prognos 2025: Resultat efter finansnetto uppgar till 0,4 mkr, eller 0,04%. Malet 2 procent
motsvarar en resultatnivi om ca 22,5 mkr. Arets prognos ligger langt under

tvaprocentsnivdn. Mélet uppnas for perioden (fyra ar).

e Malet om att férandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre dn forandringen av

nettokostnader:

o Prognos 2025: Nettokostnaderna 6kar med 2,6% jamfort med 2024 medan skatter och
generella statsbidrag 6kar med ca 2,2% jamfort med 2024. Maélet uppnas inte for aret,

intdkternas forandring ar simre dn nettokostnadernas.
e Malet om forbattrad soliditet (inkl. pensionsataganden intjanade fore 1998):

o Prognos 2025: Soliditeten uppgar till 16,6 % vilket dr en 6kning jamfort med bokslutet

2024 och 15,3 %. Malet uppnas for aret.
e I delarsrapporten prognostiseras att tva av tre finansiella mal uppnés for aret.

Verksamhetsmal - prognostiserad maluppfyllelse

Nedan redovisas prognostiserad maluppfyllelse for inriktningsmélen (verksamhetsmaélen).

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Inriktningsmal

Prognos

Vaxa hallbart tilsammans med néaringsliv och

civilsamhalle

Prognos att malet inte uppnas 2025.

Varna klimatet och vattnet

Prognos delvis uppnas 2025, med mgjlighet till full
maluppfyllelse beroende pa bland annat matsvinn och

atgardsprogram som hinner starta.

Starka barns och ungdomars méjlighet till maluppfyllelse
i skolan

Prognosen delvis uppnas 2025 delarsrapporten visar
pa vissa forbattringar (bland annat for skolresultat), men

flera nyckelmatt mats forst senare under aret.

Ge aldre mgjligheter till ett vardigt liv

Prognos uppnas 2025.

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt

kompetens

Prognos delvis uppnas 2025.

Vara en trygg och sdker kommun

Prognos delvis uppfylls 2025.

Verka for en god folkhélsa

Prognos att malet inte uppnas 2025.

I delarsrapporten prognostiseras att av de totalt sju (77) inriktningsmal /verksamhetsmal att fyra (4) delvis

uppnas, ett (1) uppnas helt medan de andra tva (2) malen inte bedoms uppnas.

I delaret noteras en viss forbattring inom maélet for barn och unga, men en forsamring inom maélet om att

vaxa hallbart. For flera mal saknas delar av matunderlag (drygt 25 procent av matten), vilket gor att

helarsbedomningen &r osiker i vissa delar.

God ekonomisk hushillning - sammanfattande bedomning

En sammanvigning av fullmiktiges finansiella och verksamhetsmaissiga méal samt principer for god

ekonomisk hushéllning ger vid handen att prognostiserat resultat i delarsrapporten innebar att god

ekonomisk hushéllning inte uppnas for aret.
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Balanskravsresultatet

lakttagelser

e Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

e Prognos for arets resultat efter finansiella poster ar 0,4 mkr jamfort med budget 10,0 mkr, vilket
ger en negativ avvikelse pa -9,5 mkr. Avvikelsen forklaras frimsta av en vikande finansiering

(lagre skatter och generella statsbidrag).

e Idelarsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per heldr uppga till -0,5 mnkr nir

realisationsvinster och -forluster korrekt justerats.

e Idelarsrapporten framgar att forvaltningens bedomning ar att en strikt ekonomistyrning under
arets sista manader kan mojliggora ett positivt balanskravsresultat. Varje nimnd med negativ

avvikelse ska vidta atgarder for att sdkerstilla ekonomisk balans.

¢ Kommunen har tidigare (2022) reserverat medel i en resultatutjamningsreserv (RUR) med 28,9

mnkr.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Samlad bedémning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mdl for god

ekonomisk hushdallning?

Finansiella mal: Ja* ’

Verksamhetsmal: Nej ’

Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: ~ Delvis ** Q

*) Tva av tre mal uppfylls. **) Prognostiserat drsresultat indikerar ett mindre underskott och att
balanskravsresultatet inte uppnds. Det framgar inte om tidigare avsatta medel i

Resultatutjamningsreserven (RUR) ska nyttjas.
Bedomning

Resultatet i delarsrapporten visar att ekonomi och verksamhet i lagre grad ar forenligt med de av

fullmaiktige faststidllda malen for god ekonomisk hushéallning.

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer:

e Att styrelsen vidtar atgarder i syfte att stirka maluppfyllelse for de verksamhetsméassiga malen

med betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
8

v Signerat 2025-10-20 10:38:03 UTC Oneflow ID 12387820 Sida 8 /10



Heby kommun

Dnr: KS/2025:113:23
Handlingsld: 2025:1970
Datum: 2025-10-20

2025-10-20

Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
9

« Signerat 2025-10-20 10:38:03 UTC Oneflow ID 12387820 Sida 9/10



Heby kommun

Deltagare Dnr: KS/2025:113:23
HandlingsId: 2025:1970
Datum: 2025-10-20

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-10-20 10:38:03 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carin Hultgren
Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor

Leveranskanal: E-post

+ Signerat 2025-10-20 10:38:03 UTC Oneflow ID 12387820 Sida 10 /10






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-10-2010:37:42
                    Carin Hultgren på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-2010:38:03
                    Carin Hultgren på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-2010:38:03
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Carin Hultgren (30305459):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019a0132-7581-7e51-b21c-bbfa35cd48dd', 'completionData': {'user': {'name': 'Carin Hultgren', 'surname': 'Hultgren', 'givenName': 'Carin', 'personalNumber': '196810298981'}, 'device': {'uhi': 'saZpv5VVS015opi1RQHlsD3zCso=', 'ipAddress': '94.234.85.69'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-05-05Z'}}

		2025-10-20T10:38:04+0000




