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KO M M U N Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens protokoll 2023-06-14

Tid och plats
2023-06-14 klockan 16:15-16:40 i Vasterlovsta forsamlingshem

Beslutande ledaméter

Marie Wilén (C) ordférande, Per Sverkersson (S), Bo Andersson (M), Mattias Widén (SD), Carina Schén (S),
Goran Hillbom (C), Hans-Goéran Bjork (KD) Toni Hietakuja (SD), Gunilla Hamrin (S), Annci Akerblom
Grattback (S), Carl-Henrik Andersson (SD)

Ej tjanstgérande ersdttare

Annika Krispinsson (C)

Ovriga nirvarande

Daniel Steinmo (MP), insynsrepresentant, Sebastian Runbom, kommunsekreterare, Emma Burstedt,
kommundirektér, Bo Stromquist, ekonomichef

Val av justerare
Toni Hietakuja (SD)

Tid och plats for justering
Tisdag 20 juni klockan 16:30 i Heby Folkets hus

Justerade paragrafer
§ 156

Underskrift

Marie Wilén, ordforande

Toni Hietakuja, justerare

Sebastian Runbom, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget sétts upp
Kommunstyrelsen 2023-06-20
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2023-06-14 2023-07-12

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Sebastian Runbom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Innehallsforteckning
Mal och budget 2024 med plan 2025-2026, prelimindra ramar................. Fel! Bokmairket ar inte definierat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 156 Dnr KS/2023:13 041
Mal och budget 2024 med plan 2025-2026, prelimindra ramar

Kommunstyrelsens beslut
e Anta forslag till prelimindra ramar for Mal och Budget 2024 med plan 2025-2026
e Foresla oforandrad utdebitering av kommunal inkomstskatt med 22,50 kronor per

skattekrona 2024

e Acceptera att det finansiella malet gillande 6kning av kommunens soliditet inte kommer att
uppnas ar 2024

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forslag till mal och budget 2024, plan 2025-2026 utgar fran kommunens
vision och de forslag till inriktningsmal som tagits fram under planeringsprocessen,

Vision
Heby kommun - en vaxande landsbygdskommun med nérhet, trygghet och livskvalitet

Inriktningsmal
For att uppna sin vision ska Heby kommun

e Vixa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle

e Viarna klimatet och vattnet

e Stdrka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan

e Gealdre mojligheter till ett vardigt liv

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens
Vara en trygg och siker kommun

Verka for en god folkhalsa

Kommunstyrelsen beslutade i februari om féljande planeringsdirektiv for arbetet med mal och
budget 2024 med plan for 2025-2026.

Hallbar tillvixt

e Kommunfullmaktiges beslut § 94 den 29 oktober 2019 om lokalisering av kommunal
service ska fa genomslag i nimndernas planering av sin verksamhet. Beslutet innebar att
kommunens verksambheter i forsta hand ska lokaliseras till Ostervéla och Heby i de fall
det anses lampligt.

e Namnderna ska tillse att den tillvaxt som kommunen har erfarit de senaste aren har
mojlighet att fortsitta. Det innebar bland annat att varje ndimnd och styrelse ska bidra - i
tillampliga delar - i att genomfoéra naringslivsstrategin. Det betyder ocksa att nimnderna
tillsammans och pa ett 6vergripande plan behover planera och férbereda for ett 6kat
behov av service, liksom for byggnation av fler bostader.

e Namnderna ska sidkerstilla och mojliggéra att Heby kommun véxer hallbart utifran
manniskan, miljon och ekonomin. Tillsammans bygger vi en hallbar kommun nu och foér
framtiden.

e Namnderna ska sidkerstilla och mojliggora att Heby kommun vaxer pa ett ekologiskt
héllbart satt som bidrar till ett fossilfritt, resurseffektivt och klimatanpassat samhalle.

e Namnder och styrelser ska bidra till att Uppsala lan uppnar den regionala visionen "Ett
gott livi en nyskapande och hallbar kunskapsregion med internationell lyskraft”.
Visionen, dess delmal och vagen att ta sig dit beskrivs i den regionala
utvecklingsstrategin.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Namnderna ska alla tillse att de bidrar till att kommunen hanterar och lever upp till
kommunernas utékade uppdrag inom totalforsvaret.

e Detavgorande for kommuner ar att klara av att bemanna verksamheter med kompetenta
medarbetare och anvianda individers kompetens ratt for att klara av den framtida
valfarden

e Den digitala mognaden hos befolkningen innebar 6kade forvantningar pa att kommunen
tillhandahaller modernt stéd och moderna tjanster. Heby kommuns férutsattningar och
formagan att tillhandahalla dessa tjanster behdver starkas.

e Kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsndmnden ska sdkerstélla att det finns ett samlat
grepp om exploateringar och strategiskt markinnehav.

Social hallbarhet

e Namnder och styrelser ska bidra till arbetet med sociala investeringar. Syftet med dessa
ar att forbattra barn och ungas chanser att klara grundskolan, samt att rusta unga vuxna
och vuxna for arbetsmarknaden och egen forsoérjning.

e Barnkonventionen ska implementeras i nimndernas arbete.

o Tilliten till kommunens verksamhet/organisation ska starkas

Ekonomisk héillbarhet

e For att sikra kommande ars resultat 1aggs fokus pa att identifiera resultatforbattrande
atgarder bade i form av effektiviseringar samt intdktsokningar for kommunkoncernens
samtliga verksamheter.

e All kommunal verksamhet ska vara kostnadseffektiv

e Kommunens verksamheter med en hogre kostnadsniva i jamforelse med
referenskommuner ska ha en planering for anpassning av sina kostnader till en niva som
gar att forsvara utifran Heby kommuns forutsattningar

e Kommunstyrelsen, vard- och omsorgsndmnden, utbildningsndmnden och kultur- och
fritidsndmnden ska tillsammans verka for att minska kostnaderna inom individ- och
familjeomsorgen, genom att minska behovet av deras insatser.

e Kommunens langsiktiga behov av lokaler ska kartlaggas och en planering tas fram, for att
den utveckling och omstallning som ar aktuell i olika verksamheter ska ske med sa gott
planeringsunderlag som mojligt. Verksamhetslokaler ska samordnas inom respektive ort
dar sa ar lampligt.

e Antalet dldre i kommunen kommer att 6ka, vilket medfor att det ar viktigt att alla
namnder och styrelsen gemensamt bidrar till att forebygga behov av vardinsatser.

e Investeringsprocessen ska fortsatta att forbattras och samordnas i syfte att sakerstalla
Heby kommunkoncerns (Heby kommun, Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB)
framtida investerings- och finansieringsbehov.

Ekonomiska direktiv for arbete med mal och budget 2024, plan 2025-2026

Arbetet med mal och budget 2024, plan 2025-2026 genomfors under en period med stor
osdkerhet. Inflationen ar fortsatt pa en hég niva och Riksbankens styrranta forvantas hojas
ytterligare en gang fore sommaren 2023. Samtidigt 4r 6kningstakten vad galler kommunens
finansiering, det vill sdga skatter och generella statsbidrag, inte pa samma niva som under aren
2020 till 2022.

Med stod i planeringsdirektivet ska samtliga verksamheter sdkerstilla en kostnadseffektiv
verksamhet. I detta ingdr att sdkerstélla att de beslutade medel som stills till verksamhetens
forfogande anvands pa ett effektivt sitt. Jamforelser med andra kommuner och inte minst en
benchmarking med "goda exempel” ska utgora ett naturligt inslag i namndernas l6pande arbete.
Uppdrag och finansiering ska rymmas inom de ramar som politiskt beslutas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Den ekonomiska obalansen hos utbildningsndimnden mellan uppdrag och finansiering behéver
vara utredd fore fullmaktiges hostbeslut om mal och budget 2024, plan 2025-2026.

Kommunens har en negativ budget for ar 2024 dar férvaltningen enligt de finansiella
forutsattningar som nu radet foreslar ett anvandande av resultatutjamningsreserv. Malsattningen
ar darefter att snabbt aterga till resultatnivaer i enlighet med vad som kravs for at nd kommunens
finansiella mal. Det anstrangda ekonomiska laget kommer att stélla krav pa samtliga
verksamheter att vidta atgarder vid negativa avvikelser.

Beslutsunderlag
Mal och budget 2024, plan 2025-2026

Delges

Samtliga nimnder
Kommunfullmaktiges revisorer
Samtliga forvaltningschefer
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