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Kommunstyrelsens protokoll 2024-10-15

Tid och plats
2024-10-15 klockan 09.30-16.00 i Heby Folkets hus, B-salen, ajournering klockan 12.00 -13.00

Beslutande ledamoter

Marie Wilén (C) ordférande, Carina Schon (S), Toni Hietakuja (SD), Jan Andersson (S), Mattias Widén (SD) ej
§ 186 och 196 pga. jav, Bo Andersson (M) ej § 188 pga. jav, Goran Hillbom (C) § 180 - 193, Hans-Goran
Bjork (KD), Per Sverkersson (S), Joel Wahlén (SD), Ann-Christin Grattback Akerblom (S), Carl-Henrik
Andersson (SD) § 186 och 196 Annika Krispinsson (C) § 195 - 198, Anne-Charlotte Mattsson (M) § 188

Ej tjanstgorande ersattare

Jan Eriksson (S) § 180 - 192, Dick Pettersson (C) § 180 - 186, Axel Fogelberg (S), Gunilla Hamrin (S), Annika
Krispinsson (C) § 180 - 194, Carl-Henrik Andersson (SD) § 180 - 185, 187 - 195, 197-198, Anne-Charlotte
Mattsson (M) § 180 - 187, 189 - 198, Malin Stroémberg (SD), Goéran Hillbom (C) § 196 - 198

Ovriga nirvarande

Andreas Johansson, (V), Daniel Steinmo (MP), Emma Burstedt, kommundirektor, Disa Hasselberg,
kommunsekreterare, Bo Stromquist, ekonomichef § 180 - 186, 194 - 198, Hanna Lofstrand, planarkitekt §
187, Johan Eriksson, mark- och exploateringshandléggare § 188, Erik Mortsell, 6versiktsplanerare § 189,
Hanna Emilsson, teknisk chef § 190, Dan Bergquist, skolchef § 194, Sofia Fagelsbo, controller § 194, Anne
Eriksson, verksamhetschef Tierps kommun § 195, Sara Sjodal, ordférande IT-ndmnd § 195, Olof Nilsson,
ledamot § 195, Madelene Rendlert, projektledare vatten § 197

Val av justerare

Hans-Goran Bjork (KD)

Tid och plats for justering

17 oktober klockan 10.00 i Kommunkontoret, Tingsgatan 11

Justerade paragrafer
§ 180-198

Underskrift

Marie Wilén, ordforande

Hans-Goran Bjork, justerare

Disa Hasselberg, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsen 2024-10-17
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2024-10-15 2024-11-09

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Disa Hasselberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 180 Dnr KS/2024:15 002

Anmadlan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen och lista pd kommunstyrelsens delegationsbeslut
§ 85-95/2024 laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Lista pa delegationsbeslut § 85-95/2024 foreligger.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 6 augusti 2024

Delegationsbeslut Ks del § 85-95/2024, rapport

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
4(27)



H E BY PROTOKOLL

2024-10-15

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 181 Dnr KS/2024:104 042

Delarsrapport per 31 augusti, kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

o Konstaterar att det, efter rapportens fardigstillande, har framkommit information om att
arbetsmarknadsenhetens prognos ar i linje med budget och inte visar pa ett underskott.
e Godkanner delarsrapport for kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens deldrsrapport visar pa ett periodresultat pa 1,6 miljoner kronor. Prognosen
ar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor, men i detta rymmer sig med stor sannolikhet en
felaktig prognos pa Arbetsmarknadsenheten. Justerat for detta dr prognosen - 0,2 miljoner
kronor for kommunstyrelsens verksamheter. De atgarder som kommunstyrelsen beslutade om
10 september, § 155, for att komma i ekonomisk balans ar inarbetade i prognosen. Utéver
tidigare kanda avvikelser finns mindre. positiva avvikelser pa kommunfullmiktige samt
kommunfullmaktiges revisorer pa 0,1 miljoner kronor vardera. Den gemensamma namnden for
IT redovisar ett forsdmrat lage, med -2,0 miljoner kronor vilket ar ytterliga 0,4 miljoner kronor i
underskott.

Enligt den senaste prognosen for pensionskostnader, spas en nadgot hogre heldrsniva dn vad
som tidigare angivits. Skillnaden &r en negativ avvikelse pa 4 miljoner kronor jamfért med
kvartalsrapportens prognos. Samtidigt minskar den positiva avvikelsen for arbetsgivaravgiften,
fran netto 2,9 till 1,3 miljoner kronor. Sammantagen innebéar dessa fordndringar att
finansforvaltningen har en negativ prognos pa - 2,0 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 30 september 2024
Delarsrapport per 31 augusti, kommunstyrelsens rapport

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 182 Dnr KS/2024:104 042

Delarsrapport per 31 augusti, hela kommunkoncernen

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Deldrsrapporten per 31 augusti - hela kommunkoncernen godkéanns
e Ge samtliga nimnder i uppdrag att bidra till att sdkerstélla att ett positivt resultat kan nas
for helar 2024.

Kommunstyrelsens beslut

e Attanmala helarsprognos i delarsrapport per 31 augusti 2024 till Kommunfullméaktige

e Det prognostiserade resultatet for 2024 ar minus 4 miljoner kronor vilket dr 5,3 miljoner
kronor sdmre dn budgeterat resultat. Verksamhetens nettokostnad prognostiseras
overstiga budget med 21,4 miljoner kronor.

e Tva finansiella mal kommer inte att uppnas 2024 enligt nu upprattad prognos. Det giller
malen att utvecklingen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre adn
nettokostnadsutvecklingen och malet att soliditeten ska forbattras.

e Att ge samtliga nimnder i uppdrag att sakerstilla effekt av beslutade atgarder och att
vidta ytterligare atgarder for att bidra till resultatforbattring.

e Attge forvaltningen i uppdrag att bevaka utvecklingen inom utbildningsndmndens
verksamheter med sarskilt fokus pa mal och budget 2025, plan 2026-2027.

e Attge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en férdjupad analys 6ver de 6kade
kostnaderna for placeringar inom individ- och familjeomsorgen.

Sammanfattning

Delarsrapporten utgor i enlighet med lagstiftarens krav och kommunens riktlinje for mal och
budget ett fordjupat uppfoljningstillfalle. Fordjupningen omfattar helarsprognos for kommunen
som helhet och for respektive nimnd. Den innehaller &ven en sammanstalld redovisning for
Heby kommunkoncern samt en férdjupad prognos géillande maluppfyllnad och en 6versikt ver
niamndernas arbete med intern kontroll. Deldrsrapporten 2024 ir det forsta
uppfoljningstillfillet enligt den nya modellen for malstyrning som inférdes i och med mal och
budget 2024, plan 2025-2026.

Kommunkoncernen gick in i aret med en beslutat svag budget genom de omvérlds- och
ekonomiska forutsattningar som radde under planeringsprocessen. Det budgeterade resultatet
for den samlade koncernbudgeten ar 1,7 miljoner kronor. Resultatet innebar en anpassning av
det finansiella malet som normalt ska uppga till lagst 2 procent av skatter och generella
statsbidrag. Kommunen prognostiserar ett arsresultat om minus 4 miljoner kronor vilket ar 5,3
miljoner simre dn budgeterat resultat. Den framsta forklaringen till arets resultat ar
verksamheterna inom utbildningsndmnden som fortsatt har en storre ekonomisk obalans. De
senaste aren har detta kunnat uppvagas av ett battre utfall gidllande skatter och generellt
statsbidrag. Prognoser 6ver skatter och generella statsbidrag har visat och visar dven fortsatt
pa en samre utveckling dn vad som gallt tidigare. Kostnaderna 2024 tyngs fortsatt av

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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exempelvis pensionskostnader pa en hog niva genom efterslapning av inflationseffekter fran
2023. Rensas dessa effekter ar den underliggande kostnadsutvecklingen 2024 inte pa en
onormalt hog niva. Framoéver kommer det att vara vasentligt att sikerstélla en
kostnadsutveckling som kommunen kan forsvarar med sin finansiering.

Forutom att det fortsatt 4r ekonomisk obalans i utbildningsndmndens verksamheter redovisas
negativa budgetavvikelser for gemensam IT-verksamhet och avtalsbunden verksamhet inom
omradet bygg och milj6. Kultur- och fritidsnimnden som hade en prognos enligt budget i
kvartalsrapporten redovisar nu en prognos pa minus 0,5 miljoner kronor.

Forvaltningen bedomer att det prognostiserade resultatet ger forutsattningar att na budgeterat
resultat eller ett nollresultat vid arets slut. Detta kraver dock att redan beslutade atgarder far
effekt och sannolikt ytterligare atgarder.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 30 september 2024
Delarsrapport per 31 augusti 2024 - Kommunfullmaktige

Bmn § 47/2024

Delarsrapport, bygg- och miljonamnden
Kfn § 52/2024

Delarsrapport, kultur- och fritidsnamnden
Sbn § 144/2024

Delarsrapport samhillsbyggnadsndmnden
Bilaga investeringar

Von § 115/2024

Delarsrapport vard- och omsorgsnamnden

Protokollsanteckning
Bo Andersson (M) lamnar f6ljande protokollsanteckning:

Moderaterna kommer med ett eget budgetforslag.

Hans-Goran Bjork (KD) lamnar féljande protokollsanteckning:

Kristdemokraterna kommer med ett eget budgetforslag.

Delges
Samtliga namnder
Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 183 Dnr KS/2024:81 003

Riktlinje for mal och budget

Kommunstyrelsens beslut

e Riktlinje for mal och budget antas.

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar en revidering av varderingsprinciperna i Riktlinjen fér mal och budget,
da kraven &r sa hogt satta, att full maluppfyllelse i princip blir omojlig att nd om man strikt
tillampar gallande principer vid bedomning av maluppfyllelsen. Principerna antogs som ett
forsta steg infor att de nya inriktningsmalen och matten som arbetades fram under foregaende
ar. I och med inriktningsmalens bredd, och manga matt, dar vi ser tillfilliga dippar eller toppar
inom en trend for vissa matt (indikatorer) bor principerna justeras nagot om de ska ligga i linje
med idén om att inriktningsmalen ar langsiktiga och att det ar trenderna mot ett mal som sager
oss nagot om utvecklingen, snarare en ett enskilt resultat for ett ar.

Forslaget ar darfor en redigering av avsnittet om 3 nivaer for bedomningen av ett mal dar
foljande text ersatter tidigare text:

e Malet ar ej uppfyllt: Mindre dn 60 procent av mattens malvarden (lika for langsiktiga
malvirden) dar uppnadda och de sammantagna trenderna ger inte en tydlig bild av att
malet kommer att uppfyllas inom perioden.

e  Malet ar delvis uppfyllt: Mellan 60 - 80 procent av mattens malvarden (ldngsiktiga
malvéirden) ar uppnadda eller delvis uppnadda/overskridna och trenden pekar pé att
majoriteten av langsiktiga malvarden kommer att uppnds/har uppnatts inom
perioden.

e  Malet ar helt uppfyllt: Mer &n 80 procent av méttens malvarden (langsiktiga
malvirden) ar uppnadda eller delvis 6verskridna och langsiktiga malvarden kommer
att uppnas/har uppnatts inom perioden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 6 augusti 2024

Riktlinje for mal och budget, forslag

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 184 Dnr KS/2023:13 041

Kommunfullmaktiges inriktningsmal, andring av matt och
bedémning av maluppfyllelse

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Kommunfullmaktige justerar bedémningsprinciperna for maluppfyllelsen inféor kommande
arsredovisning i enlighet med kommunstyrelsens beslut om Reviderad Riktlinje for mal och
budget.

e Forslag om dndringar av matt antas i enlighet med Tjansteskrivelse, 30 september 2024.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har i Mal och budget 2024, plan 2025-2026 fastslagit inriktningsmal for
kommunens ndmnder och verksamheter som beddms utifrdn matt och malvarden. [ mal- och
budgetdokumentet framgar det ocksa vilka principer och nivaer som anvinds for att bedoma
maluppfyllelse, vilket hamtats ur Riktlinje for mal och budget som beslutats av
kommunstyrelsen.

Forvaltningen foreslar till kommunstyrelsens oktobersammantride en revidering av
varderingsprinciperna i Riktlinjen for mal och budget, da kraven ar sa hogt satta, att full
maluppfyllelse i princip blir omdjlig att nd om man strikt tillimpar gillande principer vid
bedémning av maluppfyllelsen. Principerna antogs som ett forsta steg i processen med att
arbeta fram de nya inriktningsmalen. I och med inriktningsmalens bredd, och manga matt, dar
vi ser tillfalliga dippar eller toppar inom en trend for vissa matt bor principerna justeras nagot
om de ska ligga i linje med idén om att inriktningsmalen ar langsiktiga.

Forslaget ar att ett mal anses uppnatt om 6ver 80 procent av mattens malviarden uppnatts, ett
mal delvis anses uppnatt om mellan 60 - 80 procent av mattens malvarden ar uppnadda eller
delvis uppnadda/o6verskridna, och &r mindre dn 60 procent uppfyllt sd anses malet inte uppnatt.
Enligt nuvarande regelverk kravs det att 100 % av alla malvarden uppnés for att ett mal ska
anses uppnatt.

Utover nivderna for bedémningarna har en del brister och forbéttringar identifierats avseende
sjalva matten och forvaltningen foreslar vissa dndringar for att en del matt inte visat sig vara
sarskilt anviandbara, for att det i vissa fall finns kvalitetsbrister, och i vissa fall avser forslag pa
nya matt att férstarka och bredda méjligheten till att géra en heltdckande bed6mning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 30 september 2024
Riktlinje for Mal och budget

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 185 Dnr KS/2012:166 106

Uppfdljning av Uppsala lans pensionsstiftelse per 31 augusti
2024

Kommunstyrelsens beslut

e Liagga aterrapporteringen av manadsrapport for Uppsala ldans pensionsstiftelse efter
augusti manad till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt strukturen for uppféljning av de medel kommunen placerat i Uppsala lans
pensionsstiftelse sker uppféljning per 31 mars, 31 augusti och 31 december.

[ forhallande till senast lamnad rapport efter 31 mars har marknadsvardet pa placeringarna
okat med 43,1 miljoner kronor vilket motsvarar 3,8 procent. Under arets forsta dtta manader
har pensionsstiftelsen haft en simre utveckling dn jamfoérelseindex med motsvarande 1,8
procentenheter. I portféljning som ar nagot 6verviktad i aktier ar det en stark utveckling i
aktieplaceringarna och da specifik i utlandska aktier.

Per den 31 augusti uppgar andelen aktier till 53,2 procent, ranteplaceringar till 38,5 procent
och alternativa placeringar till 8,3 procent. Normalportféljen anger en foérdelning med 50
procent aktier, 45 procent rantepapper och 5 procent alternativa placeringar.

Kommunens andelstal i stiftelsen dr 7,87 procent vilket innebar att kommunens andel av
marknadsvardet uppgar till 92,9 miljoner kronor. I forhéllande till arsbokslutet 2023 respektive
kvartalsrapport 2024 har vart marknadsvarde 6kat med 8,0 miljoner kronor respektive 3,3
miljoner kronor.

Den pensionsprognos som KPA ldmnat i augusti visar att den totala ansvarsforbindelsen for
pensionsataganden intjanade fore 1998 uppgar till 205,6 miljoner kronor dar 62,1 miljoner
omfattar de tryggade alderskullarna upp till fodda 1948. Det dr darmed drygt 30 procent av det
totala atagandet som tryggas av pensionsstiftelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 27 september 2024

Delges
Ekonomichef

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 186 Dnr KS/2019:90 208

Godkannande av nyemission for Hebyfastigheter AB

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Godkanna en nyemission om 75 miljoner kronor. Nédvandiga beslut for verkstallande
fattas av bolaget vid extra bolagsstimma.

Sammanfattning

Kommunkoncernen har for ndrvarande ett storre investeringsprogram som paverkar den
samlade likviditeten i koncernen. Det kommer att kravas beslut kring finansiering da bolaget
inte har majlighet att egenfinansiera pagaende investering i Harbo forskola och skola. Under
forsommaren 2024 har forskola och skola i Vittinge fardigstallts och verksamhetsstart i den nya
forskolan och skolan har skett till hostterminen 2024. Den totala investeringsutgiften uppgar
till 111 miljoner kronor. Slutredovisning av projektet redovisas till Kommunstyrelsens
sammantrade den 10 september. Under inledningen av 2024 har Hebyfastigheter tilldelat en
totalentreprenad géllande om-, ny- och tillbyggnad av férskola och skola i Harbo. Den planerade
investeringen ar budgeterad med en total utgift motsvarande 140 miljoner kronor. Enligt plan
kommer ett nytt virdboende att byggas i Ostervala som ersattning for Tallgdrden och
fardigstéllas till &r 2028. Den totala investeringsutgiften berédknas till cirka 200 miljoner kronor.

For att finansiera investeringen i Vittinge férskola och skola har bolaget, efter beslut i
Kommunfullméktige den 7 februari 2023, tagit upp och placerat 1an motsvarande 90 miljoner
kronor under sommaren 2024. De aktuella lanen, tre 1an a” 30 miljoner kronor med olika 16ptid,
ar placerade hos Kommuninvest som grona lan vilket ger en viss rinterabatt.

Den omfattande investeringsverksamheten paverkar bolagets likviditet och ytterligare
kapitaltillskott kommer att vara nédvandigt. Detta kan ske antingen genom att kommunen som
agare tillskjuter kapital eller genom upptagande av nya lan. Raddande réanteldge innebar att
kommunkoncernen sannolikt kan placera ett 1an till en ranta motsvarande cirka 3,0 procent?.
Under 2019 beslutades om en nyemission till bolaget for att sdkerstalla ett tillrackligt kapital.
Motsvarande mojligheter behover dvervigas dven i detta lage.

Kommunen har en 6verlikvid som ar placerad pa ett rintebarande konto i kommunens
arbetande bank. Tillgodorantan ar for narvarande 3,352 procent pa aktuell 6verlikvid.

Kommunens totala 6verlikvid uppgar till drygt 180 miljoner kronor som ett veckogenomsnitt
under veckorna 1 till 38 under ar 2024. Bedomning gors att det finns ett utrymme motsvarande
cirka 75 - 100 miljoner kronor som dr mojligt att anvanda for exempelvis detta d&ndamal. Enligt

1 Uppskattad ranteniva utifran liget augusti 2024. Riksbankens forvantade beslut om sénkt styrranta under hosten
kommer sannolikt att sinka den aktuella rantenivan.
2 Rinteniva pd kommunens konto per augusti 2024, siankning forvintad under hésten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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finansreglementet ska kommunen i sin likviditetsplanering sdkerstilla att kommunen klarar av
tre manaders nettoutbetalningar.

Med stod i kommunens finansreglemente foreslas att 10 miljoner kronor av befintlig 6verlikvid
reserveras for att 16sa ett langfristigt 1an med motsvarande summa med forfall i maj 2025. Det
innebar att det kvarstar cirka 65 - 90 miljoner kronor att anvinda att genom nyemission tillféra
medel till bolaget.

Ett kapitaltillskott genom nyemission innebar att bolaget tillférs kapital for att kunna finansiera
pagaende storre investeringsprogram. I nulaget bedomer forvaltningen att bolaget har
begriansade mojligheter att egenfinansiera den beslutade investeringen gillande férskola och
skola i Harbo. Alternativet till ett kapitaltillskott fran dgaren ar att uppta lan for att finansiera
investeringarna. Att det ar koncernens medel som anvands till investeringar torde
koncernmadssigt vara battre dn upptagande av externa lan. Effekten av upptagande av externa
lan ar att bolagets och kommunkoncernens soliditet utvecklas simre an vid ett kapitaltillskott
fran dgaren.

Mot bakgrund av det anstrangda likvidmassiga laget i bolaget riktas kapitaltillskottet genom
nyemission till nu pdgdende investering i forskola och skola i Harbo. Praktiskt innebar de
tillférda medlen att bolaget klarar av de utgifter som upparbetas i ett storre investeringsprojekt
genom egna medel. Det innebar samtidigt att bolaget inte har nagon finansiell kostnad som
belastar aktuellt projekt. Darmed uppstar en viss paverkan pa den slutliga investeringsutgift
som aktiveras i bolagets balansrakning och som samtidigt ligger till grund fér ingangshyra for
aktuell fastighet/objekt.

Bolaget anvander en modell for berdkning av ingangshyra for en fastighet som utgar fran
féljande komponenter,

1. Avskrivningar, det vill siga vardeminskning for aktuell fastighet under ekonomisk
livslangd. Genom att det inte pafors nagon finansiell kostnad pa projektet paverkar det
denna post positivt.

2. Kalkylranta

3. Schablon for drift och underhall i kr/kvm (LOA-yta)

Med stod i ovanstaende komponenter faststélls hyran for aktuellt objekt eller fastighet da den
tas i drift. Hyreskalkylen ar preliminar och stims darefter av mot den slutliga kalkylen
(efterkalkylen) da projektet fardigstallts. Om den slutliga kalkylen avviker mindre an fem
procent fran den tidigare hyreskalkylen géller den preliminara hyresnivan.

Genom ett kapitaltillskott via nyemission kan ingdngshyran paverkas genom att den totala
investeringsutgiften blir lagre genom att utgift for byggkreditiv kan undvikas. Det bor dven vara
moijligt att anpassa kalkylrantan till det gjorda kapitaltillskottet vilket 4ven det har en positiv
effekt pd ingdngshyran.

Den l6pande arliga hyresindexeringen faststalls i nuliget i enlighet med den modell som
beslutats i kommunstyrelse och i bolagets styrelse. Modellen innebar att ett genomsnitt av KPI
oktober tva ar fore budgetar i kommunens budgetprocess ligger till grund foér indexering av
hyror. Boendekostnader utgor en vasentlig post i KPI som underliggande rymmer dven
rantekostnader.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Koncernmassigt starks den langsiktiga ekonomiska formagan genom ett kapitaltillskott pa det
satt som foreslas. Kommunen later pa detta sitt befintlig 6verlikvid arbeta i koncernen genom
att etablera dndamalsenliga och effektiva verksamhetsfastigheter.

Forvaltningen forordar att kalkylrdantan for projektet anpassas till kapitaltillskottet vilket ger en
onskad effekt pd ingangshyran for aktuellt investeringsobjekt. Fordjupad analys av olika
handlingsalternativ framgar av PM till denna tjansteskrivelse.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 25 september 2024
Bilaga 25 september 2024

Jav

Mattias Widén (SD) anméler jav och deltar ej i dverlaggning eller beslut.

Reservation

Bo Andersson (M) och Hans-Goran Bjork (KD) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Delges

Ks § 187 Dnr KS/2023:125 214

Antagande av andring av detaljplan DPa 414 del av Heby
omrade vid Norra Grusbanan

Kommunstyrelsen beslut
e  Andring av detaljplan DP4 414 del av Heby Omréde vid Norra Grusbanan antas.
e Granskningsutldtande 2024-09-24 godkanns.
e Samradsredogorelse 2024-06-27 godkanns.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade om planuppdrag for dndring av detaljplan DPa 414 del av Heby
Omréade vid Norra Grusbanan den 8 november 2023 (KS § 238). Planomradet omfattar del av
fastigheten Sor Starfors 3:29.

Syftet med detaljplanedndringen ar att mojliggora en ny utfart fran fastigheten Sor Starfors 3:12
till Sotarevagen.

Det aktuella omradet for plandndringen omfattar ca 12 m2 av fastigheten Sor Starfors 3:29 i den
sodra delen av DP 240 del av Heby Omrade vid Norra Grusbanan. Omradet ar i DP 240 planlagt
som allmén plats park. Fastigheten ar i privat 4go. I plandndringen dndras anvandningen till
gata med enskilt huvudmannaskap for att mojliggora en ny utfart fran fastigheten Sor Starfors
3:12.

Namnet pa detaljplanen har efter granskningen dndrats fran DPa 414 del av Sor Starfors 3:29
till DP4 414 del av Heby Omrade vid Norra Grusbanan efter lantmaéteriets yttrande.

Detaljplanen har tagits fram med standardférfarande. Detaljplanen var pa samrad 2024-04-15 -
2024-05-13 och pa granskning 2024-08-30 - 2024-09-20. Genomforandetiden 4r 60 manader
(fem ar) fran den dag detaljplanedndringen vinner laga kraft.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 27 september 2024
Plankarta DPa 414 (2024-03-19)
Planbeskrivning (2024-09-24)
Samradsredogorelse (2024-06-27)
Granskningsutlatande (2024-09-24)

Mark- och planeringsenheten
Bygg- och miljoenheten

Tekniska enheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 188 Dnr KS/2024:103 255

Godkannande av avtal om nyttjanderatt avseende
parkeringsplatser pa Heby Stallarna 1

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen godkdnner avtal om nyttjanderatt avseende parkeringsplatser pa Heby
Stallarna 1, Heby kommun.

Sammanfattning

Omradet ar ca 2860 kvm stort och angransar till skolomradets norra del i Heby. Har finns
utrymme for uppskattningsvis ca 60-70 parkeringsplatser. Fastigheten dgs av Vasterlovsta
forsamling.

[ avtalet reserveras 20 st parkeringsplatser med eluttag till personal pa skolan och férskolan
under arbetstid. For anvandandet av markomradet finns en restriktion om att 10 st
parkeringsplatser reserveras for besok till Vasterlovsta kyrka eller forsamlingshem.

Tilltrade sker snarast efter att bagge parter undertecknad avtalet. Avtalet galler till och med
2025-12-31. Om avtalet inte sags upp senast 6 manader innan innevarande ars utgang forlangs
avtalet med ett ar i taget.

For nyttjanderétten betalar kommunen arligen 50 000 kr. Kommunen ansvarar och bekostar
erforderlig infrastruktur som t.ex. skyltar och belysning. Kommunen ansvarar och bekostar
nddvandiga drift som t.ex. snéréjning (vardag och helg), halkbekdmpning, sopning, sand- och
l6vupptagning och skotsel av vegetation. Med l6pande underhall avses bl.a. skotsel och reparation
av markbeldggning, lagning av slithal och annan lagning vid behov.

Tekniska enheten pa Samhallsbyggnadsforvaltningen kommer ansvara for drift- och underhall
och sedan interndebitera Barn och utbildningsforvaltningen. Barn och utbildningsférvaltningen
ska arligen erldagga avgiften for nyttjanderatten samt ansvarar for paragraf 8 i avtalet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2024-09-27
Bilagor: Avtal om nyttjanderatt avseende Heby Stallarna 1.

Jav

Bo Andersson (M) anmaler jav och deltar ej i 6verlaggning eller beslut.

Delges

Utbildningsndmnden

Barn och utbildningsforvaltningen
Samhallsbyggnadsnamnden
Tekniska enheten

Mark och planeringsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 189 Dnr KS/2021:130 436

Yttrande gallande Tarnsjo Grus AB ansdkan om fortsatt och
utokat tillstand till takt av berg och vattenverksamhet inom
fastigheten Nora-Buckarby 1:5

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar forslag pa yttrande daterat 30 september som sitt eget.

Sammanfattning

Tarnsjo Grus AB bedriver redan idag en bergtikt inom fastigheten Nora-Buckarby 1:5 och har nu
ansokt om nytt tillstdnd for verksamheten da det gamla tillstdndet gar ut. Tarnsjo Grus ansoker
darmed om fortsatt och utdkat tillstand till takt av berg enligt 9 kap. miljobalken (1998:808).
Ansdkan avser takt for brytning av totalt 1 000 000 ton berg under en tidsperiod om 20 ar, med
ett arligt maximalt uttag pa 100 000 ton. Vid normaldrift berdknas uttaget ligga pa ca 70 000 ton
per ar.

Ansokt verksamhet kommer innebéra fortsatt brytning nerat, tiktbotten kommer som lagst att
vara beligen pa nivan +60 m. Verksamheten kommer att innebara brytning under radande
grundvattenniva och sdledes bortledning av grundvatten fran verksamhetsomradet. Bortledning
kommer att ske genom pumpning fran sedimentationsdammen i nordvéstlig riktning till ett dike
som i sin tur leder vattnet ca 1 km till Skarsjon.

Arbetstiderna som planeras ar helgfri mandag till fredag kl. 06.00 - 22.00. Utlastning och
transporter kan komma att ske dygnet runt alla dagar i veckan. Verksamheten kommer ej att
omfattas av Lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begréansa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor, s.k. Sevesolagstiftningen. Detta dd mindre &n 10 ton sprangmedel kan komma
att nyttjas per salva.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2024-09-30

Delges

Mark- och planeringsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Oversiktsplanerare

Ks § 190 Dnr KS/2021:128 212

Information om reviderad tidplan for den nya
Oversiktsplanen

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

I december 2021 beslutade (2021-12-01 § 253) Kommunstyrelsen att ge Mark- och
planeringsenheten uppdraget att ta fram en ny kommunomfattande 6versiktsplan.

Pa Kommunstyrelsens sammantraden i april, maj och juni 2024 har férvaltningen informerat
om oversiktsplanens innehdll samt dven presenterat en tidplan for de viktigaste hdllpunkterna i
arbetet framat med den nya 6versiktsplanen.

Efter Kommunstyrelsens sammantrdade den 2024-06-11 har forvaltningen sett ett behov av en
revidering av forslaget vilket paverkat den tidplan som presenterades pa sammantradet.

Forvaltningen vill informera om den reviderade tidplanen och bakgrunden till denna samt
kortfattat beskriva de viktigaste hallpunkterna fram till antagandet som planeras till andra
halvaret 2025.

Reviderad oversiktlig tidplan

e 2024-11-12: Ks sammantrade, beslut om godkdnnande av samradshandlingar samt beslut
att ge forvaltningen i uppdrag att paborja samrad om planforslaget.

e (Ca2024-11-15-2025-01-20: remittering av samradsforslag inklusive samradstraffar.

e Q2 2025: Planforslaget halls tillgangligt for granskning

e Q3 2025: Antagande i Kf

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 27 september 2024
Bilaga 27 september 2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 191 Dnr KS/2024:67 214

Yttrande till Trafikverket om motesspar och planskild passage
vid Heby station

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar yttrandet som sitt eget och 6verlamnas till Trafikverket.

Sammanfattning

Heby kommun har tagit del av granskningshandlingar for nytt motesspar och planskild passage
vid Heby station.

Dalabanans kapacitet dr begransad och for att 6ka kapaciteten pa banan planerar Trafikverket en
byggnation av ett nytt motesspar med ny plattform for att mojliggora bade tagmote samt
resandeutbyte at bada hallen samtidigt. Det saknas idag passage 6ver jarnvagen, vilket innebar att
det ocksa planeras for en planskild passage for att ta sig mellan plattformarna vid Heby station.
Syftet med atgiarderna ar att 6ka trafiksdkerheten, tillgingligheten och framkomligheten vid Heby
station.

Planerna i Heby ar bara nagra av de manga atgarder som Trafikverket planerar langs Dalabanan.
Tillsammans ska atgarderna bidra till kortare restider och 6kad kapacitet for person- och
godstrafik pa strackan. Granskningshandling behandlar endast de atgarder som ska genomforas
vid Heby station med nytt motesspar, ny plattform och planskild passage.

[ och med att granskningstiden dr mellan den 11 september och den 10 oktober fick Heby
kommun beviljat av Trafikverket att fa forlangd svarstid for yttrande. Heby kommun lamnade
forhandsbesked pa yttrandet innan granskningstiden slut till Trafikverket. Vid Heby
kommunstyrelse sammantrade sker slutligt antagande av yttrande som sedan skickas till
Trafikverket.

Heby kommuns synpunkter har till stor del bemdots i planbeskrivning och samradsunderlag. De
finns dock synpunkter som antingen inte har beaktats eller som &r viktiga att utreda vidare. Heby
kommun ldmnar i och med det féljande yttrande.

Beslutsunderlag

Granskningshandling Heby station- Métesspar och planskild passage, Heby kommun, Uppsala lan
Samradsredogorelse Heby station- Motesspar och planskild passage, Heby kommun, Uppsala lan

Infrastrukturstrateg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 192 Dnr KS/2024:98 003

Revidering av Valnamndens reglemente

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Valndmndens reglemente, daterat 15 oktober 2024 antas.

Sammanfattning

Valndmndens nuvarande reglemente, som faststélldes ar 2002, ar i behov av en fornyelse. Den
foreslagna revideringen har genomférts med hansyn till en genomférd omvarldsanalys, Sveriges
Kommuner och Regioners rekommendationer samt for att harmoniera med 6vriga namnders
gillande reglementen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 7 oktober 2024

Vn § 44/2024

Reglemente for valndmnden, forslag
Reglemente for valndmnden, nu géllande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 193 Dnr KS/2024:52 041

Mal och budget 2025, plan 2026-2027, kommunstyrelsens
ramar

Kommunstyrelsens beslut

e Uppdra till férvaltningen att vid vakanta tjanster tills vidare iaktta forsiktighet vid
tillsattning med hanvisning till det utmanande ekonomiska laget 2025 for
kommunstyrelsen.

e Tackar for informationen.

Sammanfattning

Forvaltningen ser stora utmaningar i att fa verksamheten i kommunstyrelsens omrade att
matcha de prelimindra ramarna. De gangna arens effektiviseringskrav har framforallt lagts pa
central forvaltning, dar ytterligare utrymme for effektiviseringar nu ar litet. 2025 ars
effektiviseringskrav inom kommunstyrelsens omrade uppgar till 1,4 miljoner kronor. Till detta
kommer kostnadsokningar pa 2,0 miljoner kronor som inte ryms i ramarna, i den gemensamma
IT-namnden och raddningstjanst.

Den prelimindra ramen for kommunstyrelsen ar 2025 ar 91,9 miljoner kronor. De politiska
satsningarna inom kommunstyrelsens omrade uppgar till 2 miljoner kronor och géller for
systemkostnader inom central forvaltning, 6kade kostnader for den gemensamma namnden for
IT och kostnader for facklig tid.

Inom kommunstyrelsens budgetomrade finns, forutom styrelsen sjalv, dven sociala
investeringar, utvecklingsmedel, kommunfullméaktige och kommunfullmaktiges revisorer.
Overfsrmyndarnamnden, den gemensamma nimnden fér IT samt raddningstjinsten ingar
ocksa i kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

De ndmnda omradena utgor 43 % av kommunstyrelsens ramtilldelning. De ingar ocksa i
underlaget till effektiviseringar, och genererar var och en del av den totala effektiviseringen for
styrelsen. Ar 2025 ar effektiviseringskravet pd kommunstyrelsens omrade 1,4 miljoner kronor.
Fram tills nu har dock effektiviseringar inte lagts ut pa de tidigare nimnda verksamheterna, da
det inte har ansetts mojligt i realiteten, antingen for att alla medel som finns i ramen kommer
att forbrukas kommande ar (giller exempelvis sociala investeringar dar det har fattats beslut
som ianspraktar hela ramen) eller dir kommunen inte dger att styra dver verksamhetens
ekonomi. Istdllet har framf6rallt central férvaltning genomfért besparingar och effektiviseringar
som har varit ndstan dubbelt sa stora som den procentuella nivan pa effektiviseringskraven i
ramarna, for att mota de effektiviseringskrav som har funnits. Under 2024 lades ocksa ett hogre
effektiviseringskrav pa samhallsbyggnad for att fa kommunstyrelsens ramar att ga ihop.

Den granskning av administrationen som genomfordes i extern regi 2022 visade pa att Heby
kommun har en snalt tilltagen administration, och att det bland annat leder till att kommunens
chefer far 4gna sig at mycket administration. Detta, tillsammans med mycket harda
effektiviseringskrav pa central férvaltning under tidigare ar, innebar att det i dagslaget inte
finns en mojlighet att mota ytterligare effektiviseringskrav av den storlek som finns i ramarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Delges

De effektiviseringar som vi ser gar att genomfora utan en minskad ambitionsniva ar inom
spannet 3-400 tkr.

Utdver detta ser forvaltningen att vi star infor kostnadsokningar pa ett antal omraden, som inte
ryms i de prelimindra ramarna.

Den gemensamma ndmnden for IT har i delarsrapporten lamnar en prognos for Heby kommun
pa ett underskott pa - 2,0 miljoner kronor. Det finns inget som tyder pa att detta skulle dndras
ar 2025. En kostnadsminskning kommer enligt uppgift att intrdda nar samsourcingen ar
genomford. En tidigare tidplan har haft sommaren 2025 som malpunkt fér detta, men senare
besked ar mer oklara och lutar at arsskiftet 2025/26.

Enligt det beslutade (ks § 179) samverkansavtalet for raddningstjanst sa ska Heby kommun
fran ar 2025 erlagga en ersattning for overheadkostnader till Sala kommun, som star vérd for
samarbetet. OH-kostnaderna kan rora sig om olika typer av administrativt stod som Sala
kommun haller rdddningstjansten med, sdsom léneutbetalningar, personalspecialister,
ekonomistéd, IT-system med mera. Summan uppskattas till 0,7 miljoner kronor och ryms inte i
de preliminara ramarna. Utover detta innebar skillnaderna mellan Sala kommuns och Heby
kommuns resursfordelningsmodeller att raddningstjdnsten 6kar i kostnader med 0,3 miljoner
kronor mer dn vad Heby kommuns modell ger. Detta dr ocksa en differens som behover
hanteras, och som inte ryms i ramarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 26 september 2024

Kommunfullmaktiges revisorer

Kommundirektor
Ekonomidirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 194 Dnr KS/2024:104 042

Traff med utbildningsndmnden angaende delarsrapporten

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Dan Bergquist, skolchef och forvaltningschef for barn- och utbildningsforvaltningen och Sofia
Fagelsbo, controller, redogor for utbildningsndmndens delarsrapport.

Beslutsunderlag
Ubn § 160,/2024

Delarsrapport, utbildningsndmnden

Delges

Utbildningsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 195 Dnr KS/2024:102 042

Traff med IT-namnden

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Sara Sjodal (C), ordférande i IT-nAmnden, Olof Nilsson (S) ledamot, och Anne Eriksson,
verksamhetschef Gemensam service Tierps kommun redogor for IT-namndens delarsrapport
samt aktuella fragor inom IT-ndmndens arbete med bland annat samsourcing och rekryteringar
for att forstarka sakerhetsarbetet och organisationen i stort.

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 196 Dnr KS/2019:90 208

Utdelning fran Hebyfastigheter AB

Kommunstyrelsen férslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Upphava beslutet frdn 2019 om en arlig utdelning fran Hebyfastigheter AB om 2 miljoner
kronor.

e Faststilla en utdelning som uppgar till den genomsnittliga statslanerantan féoregaende ar plus
1 procentenhet. Utdelning berdknas pa aktiekapitalet. Kommunfullméktige kan fatta beslut
som avviker fran denna riktpunkt.

e Beslut om utdelning ska fattas utifran ett koncernperspektiv som tar hansyn till saval
kommunens som bolagets langsiktiga ekonomiska stabilitet

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 26 november 2019 om,

¢ En extra utdelning fran Hebyfastigheter AB om 10 miljoner kronor fér 2019 med likviddatum
innan arsskiftet.

e Ennyemission motsvarande 50 miljoner kronor att utbetalas med samma likviddatum som
utdelningen.

e Enarlig utdelning motsvarande 2 miljoner kronor.

e  Mal och budget kompletteras med en extra utdelning pa 10 mkr for 2019 fran
Hebyfastigheter AB som péaverkar balanskravsutredningen fér 2019.

e  Mal och budget kompletteras med arlig utdelning pa 2 mkr fran Hebyfastigheter AB som
forbattrar kommunens resultat arligen fran och med ar 2020 med motsvarande belopp.

Kommunen har budgeterat for en utdelning i enlighet med den beslutade nivan om 2 miljoner
kronor. I efterféljande analys har det framkommit att en annan modell for att reglera bolagets
utdelning ar 6nskvard. Det finns ocksa skl att fortydliga de principer som ska rada for
bedémning av utdelning ur det kommunala bolaget.

Utdelningen fran bolaget ar en del av den styrning dgaren utévar av sitt bolag. Nivaer pa
utdelning behdver prévas utifran vad som ar moéjligt utifran lagstiftning och annan reglering.
Exempel pa lagstiftning som kommunen har att forhalla sig till framgar av PM till denna
tjdnsteskrivelse. Vissa kommuner med en mer omfattande bolagsstruktur, och i vissa fall
moderbolag till den verksamhet som organiserats i bolag, har en beslutad utdelningspolicy. Da
kommunen i nuldget enbart har ett helagt bolag forefaller det rimligt att 16sa utdelningsfragan
inom ramen for befintlig struktur och regelverk féor kommunens styrning av bolaget.

Beslutet som fattades 2019 laser en beloppsmaéssig niva pa utdelning som inte tar hdnsyn till vad
som &r det basta, utifran en sammanvagd analys, i ett koncernperspektiv. Ett alternativ ar att
faststélla en princip for utdelning utifran vilken kommunens hogsta beslutande organ kan
besluta om utdelningar som kan variera éver tid. Skélen till att utdelningen kan komma att
variera kan vara det allmdnna ekonomiska laget for kommunkoncernen, omfattande
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investeringsverksamhet eller av annan orsak. For kommunen som dgare ar det i dessa fragor
viktigt att sdkerstalla att hansyn tas till det som ar bast i ett langsiktigt koncernperspektiv.

Att ett valskott och vilmaende kommunalt bolag ska kunna lamna en utdelning till &garen
forefaller rimligt. Det beh6ver dock hela tiden avvdgas mot andra nyttor som kan uppsta genom
att exempelvis lata finansiella medel arbeta i bolaget.

For en aktiv styrning ar det dock rimligt att en utgangspunkt for utdelning faststalls. Forslaget ar
har att anvdnda statslanerdntan med tilligg om 1 procentenhet som en riktpunkt for utdelning i
bolaget. Med utgangspunkt fran ett aktiekapital om 83 578 000 kr skulle en utdelning motsvara
cirka 2,4 miljoner kronor beraknat pa statsldnerdntan per 2024-09-27 (killa: Riksgilden
veckovis statsldneranta).

For att kunna hantera den koncernhdnsyn som niamns ovan foreslas att beslut om utdelning i
kommunfullméktiges beslut om mal och budget. Utgangspunkten ska da tas i statslanerdantan
med tilligg om 1 procentenhet. Finns omstandigheter vid beslutet som ger forutsattningar till
savél en lagre som hdgre utdelning ska detta anges i underlag till mal och budget. [ syfte att
kunna korrigera for handelser som sker under l6pande ar foreslds kommunstyrelsen hantera
fragan om anpassad utdelning i anslutning till sin &ndamalsbedémning av bolaget. Slutligen
kommer utdelning att faststéllas av bolaget vid ordinarie bolagsstamma.

Utdelningen i det kommunala bolaget skall normalt uppga till den genomsnittliga
statslanerdntan3 per sista veckan i november foregdende ar + 1 procentenhet berdknat pa
kommunens aktiekapital. Agaren kan komma att fatta beslut om s&val ligre eller hogre niva pa
utdelning frén bolaget.

Bolagets aktiekapital uppgar till 83 578 aktier till ett kvotviarde om 1 000 kr. Det ar ett totalt
aktiekapital motsvarande 83 578 000 kronor.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 25 september 2024
Bilaga 26 september 2024

Jav

Mattias Widén (SD) anmaler jav och deltar ej i 6verldggning eller beslut.

Protokollsanteckning
Bo Andersson (M) lamnar f6ljande protokollsanteckning:

Moderaterna anser inte att nyemissionen uppfyller koncernens mal.

3 Statsldnerdntan ar en referensranta som anvands bland annat inom skattelagstiftningen. Den ska avspegla den riskfria
1anga marknadsrantan.
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Ks § 197

Plan for skyfall och hoga vattenfloden, lagesrapport

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning
Madelene Rendlert, projektledare for vatten, redog6r for hur arbetet med Plan for

skyfall och hoga vattenfloden fortloper.

Beslutsunderlag

Muntlig information

Delges

Projektledare vatten
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Ks §198 Dnr KS/2019:13,KS/2024:102, KS/2024:7 190, 009, 432

Information och rapporter

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Foljande handlingar foreligger:

e Rapport fran inspektion av 6verformyndarnamnden
e Bilaga

e Personalutskottet 12 september 2024
e Kommunala pensionarsrddet 11 september 2024

e Handslaget 4 omrdden om digitalisering
e Bilagor

e Sbn § 125/2024 Plan for skyfall och hoga vattenfloden
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