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Vård och omsorgsnämndens protokoll 2023-06-14  

Tid och plats  

2023-06-14 klockan 09:30-15:00 i Lövsta vård- och omsorgsboende, ajournering för lunch klockan 13.00-

14.00 

Beslutande ledamöter 

Annika Krispinsson (C) ordförande, Karl-Arne Larsson (C), Tina Hultman (L), Tomas Persson (S), Caroline 

Gille (M), Carl-Henrik Andersson (SD), Malin Strömberg (SD), Mikael Forsberg (MP), Sol Sommarbro (S) 

Ej tjänstgörande ersättare 

Lars Persson (S) §§ 77-87, Håkan Collin (S), Jonas Paulsson (KD) §§ 77-87 

Övriga närvarande 

Madeleine Dismats, nämndsekreterare, Åsa Johansson, förvaltningschef VOF, Karin Johansson, 

verksamhetschef vård- och omsorgboende, Maria Schiller, verksamhetschef äldre och funktionsstöd, Hanna 

Röngren, förändringsledare §§ 79-80, Zimone Johansson och Ann-sofie Holm, verksamhetsstrateger § 81, 

Titti Östensson, enhetschef daglig verksamhet § 88, Birgitta Lind, enhetschef bistånd § 88, Anna Andersson, 

samordnare mötesplatserna § 88, Sandra Hedblom, handledare daglig verksamhet § 88.  

Val av justerare 

Sol Sommarbro (S) 

Tid och plats för justering 

2023-06-20 klockan 16:00 i Folkets hus, foajén 

Justerade paragrafer 

§ 77- § 88  

Underskrift 

 _______________________________________________________________  

Annika Krispinsson, ordförande 

 _______________________________________________________________  

Sol Sommarbro (S), justerare 

 _______________________________________________________________  

Madeleine Dismats, sekreterare 
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Anslagsbevis  
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ 

Vård och omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 

2023-06-14 

Förvaringsplats för protokollet 

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 

Datum då anslaget sätts upp 

2023-06-20 

Datum då anslaget tas ned 

2023-07-12 

Justerade paragrafer 

§ 77- § 88  

Underskrift 

_______________________ 

Madeleine Dismats 
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Von § 77 Dnr   

Revidering av föredragningslistan 
 

Beslut 

 Punkt 7 och 8 byter plats efter önskemål från föredragande. 
 Föredragningslistan fastställs. 
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Von § 78 Dnr VON/2023:29 002 

Anmälan av delegationsbeslut 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger redovisningarna till 
handlingarna. 

 

 

 

Sammanfattning 

Följande sammanställningar av delegationsbeslut redovisas för nämnden: 

Delegationsbeslut von del §§ 135 – 171 

Attestlista, 1 juni 2023. 

Delegationsrapport IFO maj 2023 – Antal beslut. 

Delegationsrapport IFO maj 2023. 

Delegationsrapport vård och omsorg maj 2023 – Antal beslut. 

Delegationsrapport vård och omsorg maj 2023. 
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Von § 79 Dnr VON/2023:23 709 

Resultat liv och hälsa 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Förändringsledare föredrar resultatet för ”liv och hälsa” och ”liv och hälsa ung”. 

Liv och hälsa undersökningen vänder sig till personer från 18 år och uppåt. Resultatet 

sammanställs av Region Uppsala. Den görs vart femte år. Den sociala kompassen presenterar 

resultat för den vuxna befolkningen genom samordnad statistik om invånare i förhållande till 

bostadsområde: 

- Utbildningsnivå 
- Andel yngre 
- Andel äldre 
- Inkomstnivå 
- Andel arbetslösa 
- Andel förvärvsarbetare 
- Andel med ekonomiskt bistånd 
- Andel födda utanför EU 
- Ohälsotal (antal dagar med sjukersättning från försäkringskassan) 
Den sociala kompassen för Heby kommun påvisar att det är en landsbygdskommun med 

utmaningar, hög ohälsa, låg utbildningsnivå, hög andel äldre och få födda utanför EU med 

undantag av centrala Morgongåva. 

Heby kommun har den lägsta svarsnivån om hur man skattar sitt hälsotillstånd. Heby kommun 

och Älvkarleby kommun följer samma mönster till mycket av resultaten på de olika punkterna. 

 

Liv och hälsa ung genomförs vartannat år och uppgifterna inhämtas från elever i årskurs 7, 9 och 

andra året på gymnasiet. Resultatet sammanställs av Region Uppsala. 

Resultatet gällande hur man skattar sin hälsa har 77 % av pojkarna uppgett att de mår bra eller 

mycket bra, vilket följer länets resultat. Av flickorna är det 53 % som skattat sin hälsa som bra 

eller mycket bra, det är lägre än snittet i länet. Enligt undersökningen är flickors mående och 

hälsa generellt sämre än pojkarnas. 

25 % av flickorna har svarat att de har emotionella symptom som kan behöva behandling. 

Ca 40 % av flickorna sover mindre än 6 timmar per natt. 

30 % av flickorna och 70 % av pojkarna har en ”blomstrande” psykisk hälsa. 

1 av 4 flickor har någon gång under de senaste 12 månaderna övervägt att ta sitt liv. 

30 % av de svarande har testat att röka cigaretter någon gång. 

50 % av de svarande har någon gång druckit alkohol. 

Ca 10 % av de svarande i årskurs 9 och andra året på gymnasiet har någon gång testat narkotika. 
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Beslutsunderlag 

Muntlig information. 
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Von § 80 Dnr VON/2023:23 709 

Information om nämndens verksamhetsområden - HSVO och 

omställning till effektiv och nära vård 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Förvaltningen har planerat in olika utbildningstillfällen för nämnden under året som 

sammanfaller med deras planerade sammanträden. På dagens sammanträde fokuserar 

utbildningen på HSVO (Hälsa, stöd, vård och omsorg) och omställningen till effektiv och nära vård. 

Föredrar området gör förändringsledare Hanna Röngren. 

HSVO är en regional samverkan mellan Region Uppsala och länets åtta kommuner och har till 

syfte att möjliggöra ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft 

genom att finna lösningar på gemensamma frågor och utmaningar. 

Det finns en framtagen strategi med en styrande överenskommelse innehållande: 

 Ansvarsfördelning 
 Gemensam avsiktsförklaring 
 Gemensamt mål och fokusområden 
 Organisation 

Strategin sträcker sig över tre år och en ny strategi för år 2024-2026 är under framtagande. 

I begreppet nära vård inbegrips: 

 Kommunal omsorg och socialtjänst 
 Sjukhusvård och specialistvård 
 Skolan 
 Primärvård 
 Statliga myndigheter såsom försäkringskassan och arbetsförmedlingen 
 Elevhälsa 
 Ungdomsmottagning 
 Civilsamhället 
 Företagshälsovård 

 

Projektet ”Effektiv och nära vård 2030” är en stor omorganisation av vården inom Uppsala län. 

Anledningen till omställningen ”Nära vård” bottnar i att färre ska försörja fler, förändrade behov, 

förändrade beteenden till följd av digitalisering och rätten till jämlik hälsa.  

Vårdstrukturen för 2023: 

- Stärka egenvården 
- Jobba mer med vård i hemmet och mobila team (komma närmare invånarna) 



PROTOKOLL 
2023-06-14 
Vård och omsorgsnämnden 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 9(18) 

- Närmottagningar 
- Hälsocenter (motsvarar dagens vårdcentraler) 
- Hälsocentraler med särskilda uppdrag 
- Vårdcentrum med närvårdsplatser (Heby kommer tillhöra Uppsala) 
- Specialiserad vård utanför sjukhus 
- Länssjukhus 
- Riks- och regionsjukhus. 

 

Aktiviteter för 2023 inom HSVO: 

- Uppstart av familjecentral som kommer vara en tidigt förebyggande aktivitet. 
- Barn och ungas psykiska hälsa – stärka samverkan och tidigt stöd. 
- Geografiskt hälsouppdrag. 
- Modellverksamhet psykiatri. 
- Samsjuklighetsprojekt – samarbete mellan primärvård och psykiatri. 
- Äldremottagning. 
- Framtidens vårdcentrum Uppsala kommun. 
- Vård i hemmet – palliativ vård. 
- Suicidprevention. 
- Kompetensutveckling. 
- Uppfölningsrapport. 

 

 

Beslutsunderlag 

Muntlig information. 
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Von § 81 Dnr VON/2023:23 709 

Medarbetarenkät 2022 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen.  
 

 

Sammanfattning 

Varje år genomförs en medarbetarenkät inom kommunens samtliga verksamheter, med syfte att 

undersöka hur kommunens medarbetare ser på bland annat medarbetarskap, arbetsmiljö och 

likabehandling. Resultatet av enkäten ska ligga till grund för dialog och utveckling av våra 

verksamheter samt förse ledningen med underlag för arbete med långsiktiga strategier och 

åtgärdsplaner. 

Vård och omsorgsförvaltningens resultat 2022 visar på fortsatt minskning avseende 

svarsfrekvens, vilket inte följer övriga förvaltningars resultat som istället haft en ökning i 

svarsfrekvens. 

En viktig del i enkäten är mätningen av HME, hållbart medarbetarindex, vilket är ett index som 

Sveriges kommuner och landsting (SKR) har tagit fram. Indexet räknas fram utifrån svaren på nio 

påståenden, indelade i tre områden; 1) motivation, 2) ledarskap, 3) styrning. Förvaltningens 

målsättning för 2022 var att bibehålla eller öka föregående års resultat vilket har uppnåtts. Det 

har skett en ökning inom samtliga områden vilket medförde att det totala resultatet HME-indexet 

landade på 83, till skillnad från 2021 då resultatet var ett HME-index på 81. Den största ökningen, 

jämfört med 2021, har skett inom området ledarskap. En anledning till det förbättrade resultatet 

kan vara den satsning som genomförts vad gäller utbildning av chefer avseende just ledarskap. 

Förvaltningens målsättning är att, 2023, öka svarsfrekvensen samt att bibehålla eller öka 

resultaten kopplat till HME-index. 

Förvaltningens sammanställda resultat av medarbetarenkäten för 2022 presenteras i ett bildspel. 

Beslutsunderlag 

Bildspel – Medarbetarenkät 2022. 
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Von § 82 Dnr VON/2023:92, VON/2021:140 002, 002 

Revidering av lista över förordnade tjänstemän med 

beslutanderätt gällande 43 § LVU 
 

Beslut 

 Reviderad lista över förordnade tjänstemän avseende kompletterande beslutanderätt antas. 
 

 

Sammanfattning 

I januari fattade vård- och omsorgsnämnden beslut, Von § 8, om att förordna tjänstemän för att 

kunna begära polishandräckning vid beslut om vård eller omhändertagande enligt LVU (Lagen 

med särskilda bestämmelser för vård av unga). I vård- och omsorgsnämndens delegationsordning 

framgår att beslutanderätten gällande begäran om polishandräckning enligt 43 § LVU är förlagt 

till sociala utskottet eller tjänsteman som har förordnande, se punkt 12.8.23 i 

delegationsordningen. 

Förvaltningen har reviderat listan genom att ytterligare en teamledare för IFO barn och familj ska 

erhålla förordnande. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 15 juni 2023. 

Förslag - Lista förordnade tjänstemän 

Von § 8, 18 januari 2023. 

 

 

Delges 

Förvaltningschef  
Samtliga verksamhetschefer VOF – sprid till medarbetare  
Enhetschef IFO vuxen – sprid till medarbetare  
Enhetschef IFO Barn och familj – sprid till medarbetare  
Teamledare IFO barn och familj 
Socialjouren 
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Von § 83 Dnr VON/2023:75 002 

Redaktionell ändring i vård- och omsorgsnämndens 

delegationsordning HebyFS 2022:41 
 

Beslut 

 Redaktionell ändring för punkt 9.1 och punkt 9.2 i vård- och omsorgsnämndens 
delegationsordning HebyFS 2022:41 antas. 

 

Sammanfattning 

Vård- och omsorgsförvaltningen har i samband med inkomna överklaganden upptäckt att det är 

önskvärt med en mindre ändring i nuvarande delegationsordning HevyFS 2022:41. Det gäller 

punkt 9.1 och 9.2, prövning om överklagandet inkommit till vård- och omsorgsnämnden i rätt 

tid samt prövning om det framkommit nya uppgifter som föranleder att beslutet ska omprövas 

av nämnden eller utskottet. I nuvarande delegationsordning är detta delegerat till delegat i 

ursprungsbeslutet. Överlämning till överinstans av ett överklagande, som inte ska avvisas eller 

omprövas, ska ske skyndsamt enligt 46 § förvaltningslagen. 

För en enklare och snabbare hantering av överklaganden av nämnds- eller utskottsbeslut bör 

därför även dessa beslut prövas av tjänsteman. Förvaltningen föreslår därför att punkt 9.1 och 

9.2 i delegationsordningen kompletteras med följande text i rutan anmärkning  

För 9.1: 

”Vid beslut av vård- och omsorgsnämnden eller sociala utskottet görs prövningen av 

teamledare alt. enhetschef på den enhet där ärendet beretts.” 

För 9:2 

”Vid beslut av vård- och omsorgsnämnden eller sociala utskottet görs prövningen om 

omprövning ska ske av teamledare alt. enhetschef. Vid en omprövning fattas nytt beslut av 

vård- och omsorgsnämnden alt. sociala utskottet.” 

 Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 30 maj 2023. 

Vård- och omsorgsnämndens delegationsordning HebyFS 2022:41 

 

Delges + bilaga 

Förvaltningschef VOF 
Verksamhetschef IFO/Bistånd 
Enhetschef Bistånd 
Enhetschef IFO vuxen 
Enhetschef IFO barn och familj 
Teamledare IFO barn och familj 
Teamledare IFO vuxen 
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Von § 84 Dnr VON/2023:27 735 

Nya Tallgården 
 

Beslut 

 Beslut gällande behovsanalys av nytt vård- och omsorgsboende i Östervåla hänskjuts till 
dess Hebygårdar är klar med sin kostnadsbedömning. 

 Vård- och omsorgsnämnden ser fram emot att få ta del av Hebygårdars tidsplanering för 
arbetet med kostnadsberäkningen till senast vård- och omsorgsnämndens sammanträde 
i september (stoppdatum 7 september). 

 

Sammanfattning 

I november 2022 beslutade vård- och omsorgsnämnden att förvaltningen får i uppdrag att 

tillsätta resurser för att i samverkan med lokalstrateg och fastighetsförvaltare genomföra en 

behovsanalys som ligger till grund för en förstudie om Tallgården kan anpassas till ett modernt 

boende med god kvalitet och bra arbetsmiljö med tillräckligt antal platser utifrån prognostiserat 

behov. I januari 2023 får förvaltningen i uppdrag att redovisa behovsanalys för en samlad 

äldreomsorg i Östervåla senast till vård- och omsorgsnämndens sammanträde i juni.  

Behovsanalysen startades upp redan i december 2022. Ett intensivt arbete har skett under våren 

som verksamhetschef för vård- och omsorgsboende tillsammans med lokalstrateg har genomfört. 

En ny boendeprognos har tagits fram. Bedömningar av behov, funktioner, dimensionering och 

verksamhetens krav har arbetats fram för alla verksamheter som beräknas inrymmas i det nya 

boendet.  

Förutom vård och omsorgsplatser avses även hemtjänst, hemsjukvård, kök och mötesplatser för 

seniorer att inrymmas. En detaljerad analys inom varje område har tagits fram liksom beräkning 

av kostnader av inventarier och ökade driftkostnader utifrån en beräknad volymökning.   

Förvaltningens arbete är i slutfas. Det är ett underlag för fastighetsförvaltare, Hebygårdar, att 

analysera och göra en kostnadsbedömning utifrån. Innan den är gjord är inte behovsanalysen 

klar. Förvaltningen redovisar muntligt varje nämnd statusläge i behovsanalysen och föreslår 

nämnden att avvakta redovisning då väsentliga delar rörande kostnader kvarstår och att 

behovsanalysen tas upp i sin helhet när Hebygårdars kostnadsbedömning är klar. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar om att i liggande förslag till beslut även lägga till att de 

önskar att få ta del av Hebygårdars tidsplanering vad gäller kostnadsbedömningen. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 1 juni 2023. 



PROTOKOLL 
2023-06-14 
Vård och omsorgsnämnden 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 14(18) 

Förslag 

Beslut gällande behovsanalys av nytt vård- och omsorgsboende i Östervåla hänskjuts till dess 

Hebygårdar är klar med sin kostnadsbedömning. 

Tilläggsförslag 

Vård- och omsorgsnämnden ser fram emot att få ta del av Hebygårdars tidsplanering för arbetet 

med kostnadsberäkningen till senast vård- och omsorgsnämndens sammanträde i september 

(stoppdatum 7 september). 

Förslagsordning 

Ordförande ställer förslag till beslut samt tilläggsförslag mot avslag och finner att vård- och 

omsorgsnämnden bifaller besluten. 

 

 

 

Delges 

Hebygårdar 
Förvaltningschef VOF 
Kommunstyrelsen 
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Von § 85 Dnr VON/2023:23 709 

Verksamhetsrapport 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Vård- och omsorgsnämnden informeras om vad som pågår inom förvaltningen. 

Vård- och omsorgsnämnden informeras om processen med Lövsta vård- och omsorgsboende. Det 

förs en bra dialog med hyresvärden gällande vissa fel och garantiärenden på huset. Det sker via 

veckovisa möten. Det finns en del kvar av utemiljön som behöver färdigställas såsom orangeriet, 

en del målning, delar av gräsmattan och vissa växter behöver bytas ut. Det är besiktning av 

utemiljön på tisdag nästa vecka. 

Bemanningsläget inför sommaren är bra på de flesta ställen. Det är mer svårrekryterat till norra 

kommundelen och det gäller även för hemtjänsten. I och med den förväntade värmeböljan så har 

verksamheterna sett till så personalen har koll på gällande rutiner. Det finns AC på 

verksamheterna så det finns vissa rum som är kylda. På Lövsta finns solskyddsfilm på 

balkongerna som hjälper bra mot värmen. 

Inom hemtjänsten pågår kvalitetsarbete och en översyn av rutinerna så dessa är uppdaterade 

inför sommaren. Inom funktionsstöd har brukarnas genomförandeplaner uppdateras inför 

sommaren. Rutinerna implementeras på APT (arbetsplatsträffar) och på morgonmötena. 

 

Beslutsunderlag 

Muntlig information. 
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Von § 86 Dnr VON/2023:24 759 

Rapport från sociala utskottet 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Sociala utskottets ordförande redogör för nämnden om aktiviteten i utskottet. Nämnden 

informeras om vad som behandlades på utskottets föregående sammanträde utifrån utskottets 

föredragningslista. 

 

Beslutsunderlag 

Föredragningslista, 22 maj 2023. 

Su § 87 Revidering av föredragningslistan, 22 man 2023. 
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Von § 87 Dnr VON/2023:15 709 

Information och rapporter 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Följande handlingar föreligger: 

Protokoll – Trygghetsrådet 2 maj 2023.  

Protokoll – Kommunala pensionärsrådet 23 maj 2023.  

Brukarundersökning bistånds- och LSS-handläggning Uppsala län.  

Kf rev § 52/2023. 
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Von § 88 Dnr   

Studiebesök Mötesplatsen Heby/Café blå 
 

Beslut 

 Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

 

Sammanfattning 

Vård- och omsorgsnämnden gör studiebesök på Mötesplatsen i Heby och Café blå. Enhetschef för 

daglig verksamhet, enhetschef för bistånd, samordnare på mötesplatserna och handledare för café 

blå är med och informerar om sina verksamheter. Nämnden träffar även seniorer från 

mötesplatsen som berättar om aktiviteterna som görs över veckan och deltagare från café blå som 

berättar om den verksamheten och hur deras arbetsdag ser ut. 

 

Beslutsunderlag 

Muntlig information. 

 

 


