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 § 109   

Utbildning - Beredskap 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Tackar för informationen. 

 

Sammanfattning  
Marie Löfgren, beredskapssamordnare, håller muntligt i en utbildning som handlar om extraordinär 
händelse, det svenska krishanteringssystemet, krigsorganisation, säkerhetsskydd och hur Heby 
kommun arbetar kring detta. 
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 § 110 Dnr KS/2023:2 002 

Anmälan av delegeringsbeslut 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Kommunstyrelsen tackar för informationen och Lista delegationsbeslut § 29-31 3 maj, läggs 

till handlingarna.  
 
 
 

Sammanfattning 
Lista delegationsbeslut § 29-31 3 maj föreligger. 
 
 
 

Beslutsunderlag 
Lista delegationsbeslut § 29-31 3 maj 
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 § 111 Dnr KS/2023:71 042 

Kvartalsrapport kommunstyrelsen 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Godkänner uppföljningsrapport per 31 mars 2023. 
 Förvaltningen får i uppdrag att föreslå hantering av underskott för lokalkostnader för Lövsta 

som kommer att balanseras på en 20-årsperiod. 
 
 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens egen kvartalsrapport visar i stort på en ekonomi i balans, med undantag för 
lokalsamordningen. Lokalstrategen har ett samlingsansvar där alla lokalrelaterade kostnader 
samlas innan de fördelas till verksamheter. Den funktionen prognostiserar ett underskott för 
2023 med anledning av kostnader för Lövsta boende för vård och omsorg. Kostnaderna är ett 
resultat av finansiell leasing, och kommer under en längre tidsperiod (20 år) balansera men för 
detta kalenderår innebär det ett underskott. Hantering av detta underskott är inte fastställt. 

Finansförvaltningen har en negativ budgetavvikelse i perioden vilket förklaras av tillkommande 
pensionskostnader vilka noterades redan i den prognos som KPA lämnade i december 2022. 
Posten ska bokföras i sin helhet då den är konstaterad även om den som i detta fall gäller för helår 
2023. Genom en senare prognos noteras ytterligare tillkommande kostnader för pensioner vilket 
påverkar helårsprognosen för finansförvaltningen. Den effekten mildras dock av att 
arbetsgivaravgifterna blir lägre än budgeterat varför årsprognosen stannar på en negativ 
avvikelse med 7 miljoner kronor. Då posten gäller kommunens samlade verksamheter bedöms 
det inte rimligt att kommunstyrelsen ska vidta åtgärder inom egen verksamhet. Posten föreslås 
istället behandlas inom ramen för kommunens samlade resultathantering och bedömningar 
gällande resultatutjämningsreserv. 
 
Finansiering är bättre än budget i perioden där skatter och generella statsbidrag har en positiv 
budgetavvikelse med 2,7 miljoner kronor. 

 
 

Delges  

Kommunfullmäktiges revisorer 
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 § 112 Dnr KS/2023:71 042 

Information angående kvartalsrapport kommunfullmäktige 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Ge förvaltningen i uppdrag att färdigställa kvartalsrapport per 31 mars för hela 

kommunkoncernen och återkomma med slutlig rapport till kommunstyrelsens sammanträde 
i juni. 

 En fördjupad analys ska presenteras i kvartalsrapporten av det utrymme som ska kunna 
täckas genom resultatutjämningsreserven. 

 

Sammanfattning 
Kommunens periodresultat är minus 28,5 miljoner kronor vilket innebär en negativ 
budgetavvikelse med 13,8 miljoner kronor. En väsentlig förklaring till aktuell avvikelse är de 
tillkommande pensionskostnader som bokförts i början av året vilket motsvarar en avvikelse med 
14,5 miljoner kronor vilket noteras för kommunens finansförvaltning. Exklusive tillkommande 
pensionskostnader är periodutfallet drygt 2 miljoner kronor sämre än budget för övriga 
verksamheter. Vissa plus och minus uppväger dock varandra där negativa budgetavvikelser 
noteras för Utbildningsnämnden med minus 2,8 miljoner kronor och Vård- och omsorgsnämnden 
med minus 0,5 miljoner kronor. Större plus noteras för Samhällsbyggnadsnämnden med plus 1,3 
miljoner kronor. 
 
Finansiering är bättre än budget i perioden där skatter och generella statsbidrag har en positiv 
budgetavvikelse med 2,7 miljoner kronor. 
 
Det prognostiserade årsresultatet uppgår till minus 11,4 miljoner kronor vilket är 12,7 miljoner 
kronor sämre än budget. Verksamheternas prognos uppgår här till en sammantagen avvikelse 
med minus 30,3 miljoner kronor. En prognos om plus 6 miljoner kronor i intäkter för mark och 
exploatering, en positiv prognos gällande finansiering med 6,6 miljoner kronor och slutligen en 
positiv budgetavvikelser för finansnetto med 5,1 miljoner kronor förklarar den resultatmässiga 
årsavvikelsen.  
 
Då kommunen har förutsättningar att använda resultatutjämningsreserv för år 2023 ska delar av 
det aktuella underskottet kunna täckas. Fortsatt analys och slutlig redovisning av detta ingår i den 
slutliga kvartalsrapport som presenterar för kommunstyrelsen i juni.  

 

 

Delges  

Kommunfullmäktiges revisorer 
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 § 113 Dnr KS/2012:166 106 

Kvartalsrapport pensionsstiftelsen 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Förvaltningen ges i uppdrag att i stiftelsens styrelsearbete fortsatt bevaka och företräda Heby 

kommuns intressen. 
 
 
 

Sammanfattning 
Förvaltningen har uppdraget att löpande återrapportera utvecklingen i pensionsstiftelsen per den 
31 mars, 31 augusti och per 31 december. Föreliggande rapport gäller utvecklingen i 
pensionsstiftelsen under perioden 1 januari 2023 till 31 mars 2023. 
 
I förhållande till rapporteringen av stiftelsens årsbokslut 2022 har marknadsvärdet på 
placeringarna ökat med drygt 29 miljoner kronor vilket motsvarar 2,9 procent. Under årets första 
månader har pensionsstiftelsen haft en sämre utveckling än jämförelseindex med 1,5 
procentenheter. Ränteplaceringarna har utvecklats i nivå med index. De alternativa placeringarna 
har haft en negativ utveckling under årets inledning.  
 
En viss förskjutning i portföljen har skett där andelen aktier nu uppgår till 49,1 procent (48 
procent i årsbokslut 2022), ränteplaceringar 42 procent (42,7 procent) och alternativa 
placeringar 8,9 procent (9,3 procent).  Det innebär fortsatt att stiftelsen är något överviktad i 
alternativa placeringar och underviktad i ränteplaceringar. Normalportföljen är 50 procent aktier, 
räntor 45 procent och alternativa placeringar 5 procent. 
 
 

Delges  

Kommunfullmäktiges revisorer 
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 § 114 Dnr KS/2023:11 042 

Redovisning av 2022 års förvaltade stiftelser 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Godkänna redovisningen av 2022 års förvaltning av stiftelser. 
 Uppdra till förvaltningen att fullfölja den långsiktig plan för hur medlen kan komma 

medborgarna tillgodo som beslutades i november 2022. 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har under året förvaltat sju stiftelser med ett totalt utgående kapital på 1 235 
660 kr.  
 
Kapitalet finns på två gemensamma bankkonton i Sala Sparbank, varav ett av dessa är ett 
fasträntekonto till en räntesats om 2,6 %.  Under 2022 har räntan i genomsnitt varit 0,6 %. 
 
Ingen utdelning från stiftelserna har skett under 2022. En sammanställning över samtliga 
stiftelser visas på nästa sida. 

 

Under de nio senaste åren har avkastning (ränta) endast erhållits under två av dessa år. Per 2022-
12-31 så har nu samtliga stiftelser, utom Heby kommuns hjälpfond, utdelningsbara medel även 
om det än så länge uppgår till blygsamma summor. 
 

Förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner redovisningen av årets förvaltning samt 
undertecknar årsredovisningarna. 
 
Den långsiktig plan som beslutades av kommunstyrelsen i november 2022 har haft en bättre 
avkastning redan under föregående år. Det innebär att den aktuella planen har potential att 
infrias i en snabbare takt än vad som antogs då planen beslutades. Utvecklingen är beroende av 
hur den räntan utvecklas framöver. 
 

Beslutsunderlag 
PM daterad 28 april 2023 ”Redovisning av 2022 års förvaltade stiftelser”. 

 
 
Delges 
Kommunfullmäktiges revisorer 
Ekonomichef 
Kanslichef/administrativ chef 
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 § 115 Dnr KS/2023:72 041 

Information mål och budget 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Ge förvaltningen i uppdrag att färdigställa ärendet preliminär mål och budget 2024, plan 

2025 – 2026 inför kommunstyrelsens sammanträde den 7 juni. 
 

Sammanfattning 
Förvaltningen har under våren 2023 förberett ärendet preliminär mål och budget 2024, plan 
2025-2026. Under processen har förutsättningar presenterats dels vid strategiskt seminarium i 
februari och dels vid mål och budgetkonferensen den 28 april. Information har funnits en tid om 
en vikande eller försämrad finansiering i reala termer. Det förklaras främst av inflationen som 
fortsatt ligger kvar på en hög nivå. Inom många områden påverkas kommunens ekonomi genom 
exempelvis ökade pensionskostnader, kostnader för ekonomiskt bistånd samt avtal om varor och 
tjänster som blir dyrare då nya upphandlingar genomförs. 
 
Nuvarande prognoser till stöd för finansiering (skatter och generella statsbidrag) samt 
kostnadsutveckling (PKV – sammansatt pris och löneindex för kommunal verksamhet) utgår från 
SKRs bedömningar per den 27 april 2023. När det gäller prognos över pensionskostnader baseras 
dessa på underlag från KPA från mars/april 2023. Pensionsprognosen rymmer en del osäkerhet 
då konsekvenser av medarbetares val av pensionsavtal inte kommer att vara kända förrän efter 
sommaren. 
 
Förvaltningen har prioriterat inom den samlade verksamheten och därmed har bland annat 
verksamheter inom utbildningsnämnd och vård- och omsorgsnämnd givits ett större utrymme. 
Det ska samtidigt framhållas att i förhållande till bedömda behov har samtliga verksamheter 
tvingats till strikta prioriteringar av det som är absolut nödvändigt. Det innebär dels att 
nödvändiga satsningar har skjutits på framtiden och att det föreligger risker för 
budgetöverskridanden inom andra verksamheter. Exempel på det förra är utvecklade 
arbetsvillkor genom exempelvis att få bort upplägg med delade turer inom äldreomsorgen. När 
det gäller risker för budgetöverskridanden gäller det exempelvis ekonomiskt bistånd och 
placeringar där såväl pris som volymutvecklingen varit högre under senare tid än vad som kunnat 
hanteras i budget. 
 
Åren 2023 och 2024 bedöms vara de finansiellt svåra åren då kostnadsutvecklingen är hög 
samtidigt som ökningstakten vad gäller finansiering viker. Målsättningen är att kunna använda en 
kombination av sänkt ambitionsnivå gällande finansiella mål och den resultatutjämningsreserv, 
nedan RUR, som beslutades av fullmäktige i april 2023. Baserat på hittillsvarande information ser 
såväl 2023 som 2024 ut som år då det är möjligt att använda RUR. Praktiskt innebär det att 
kommunen använder det goda resultatet från 2022 för att kunna balansera över två 
finansieringsmässigt svagare år. Därefter planeras för successiv återgång till de finansiella mål 
som fullmäktige beslutat om. 
 
Förvaltningen har under våren arbetat vidare med att utveckla kommunens modell för mål och 
resultatstyrning i enlighet med politiskt beslut i riktlinjer för mål och budget. Arbetet har skett in 
nära avstämning med politisk uppdragsgivare och kommer att presenteras i samband med 
ärendet preliminär mål och budget 2024, plan 2025 – 2026.  
 
Förvaltningen presenterar en budget som innebär ett negativt resultat om drygt 4 miljoner 
kronor för år 2024. Förvaltningen föreslår att resultatet hanteras genom att fullmäktige redan i 
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budgetbeslutet föreslås använda RUR för att nå balanskravsresultat. För åren 2025 respektive 
2026 bedöms resultaten återgå till en nivå i linje med de finansiella målen.  

 

Delges  

Kommunfullmäktiges revisorer 
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 § 116 Dnr KS/2022:37 822 

Information slutredovisning simhallen 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Godkänna lämnad slutredovisning gällande renovering/ombyggnation av simhallen. 

 
 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beviljade vid sitt sammanträde den 29 mars 2022 ett igångsättningstillstånd 
för simhallen Heby Arena. Den totala utgiften beräknades till 20,6 miljoner kronor och årshyran 
beräknades öka med cirka 0,6 miljoner kronor. 
 
Bolaget har nu överlämnat en slutredovisning för det aktuella projektet som innebär en total 
utgift om 22,2 miljoner kronor vilket är 1,6 miljoner kronor mer än den beräknade kostnaden. 
 
Förklaringen till aktuell differens ligger i tillkommande oförutsedda merkostnader kopplat till 
bassängbotten (tjockare än vad ritningar angav), vissa grundläggningsarbeten, byte av fasadpanel 
i anslutning till landningsbassäng, takarbeten m.m. Projektet har inte haft några 
tilläggsbeställningar utifrån initial beställning våren 2022. 
 
Bolaget har tagit de tillkommande kostnaderna som underhållskostnader och de kommer därför 
inte att ha någon effekt på den hyresnivå som ingick i beslutet från mars 2023.  
 
 

Utredning 
Hebyfastigheter AB, Slutredovisning av ombyggnation av simhallen i Heby Arena, datum 2023-03-
30. 
 

Beslutsunderlag 
Ks § 65/22 
Kfn § 13/22 
Tjänsteskrivelse igångsättningstillstånd simhallen  

 

Delges  

Kommunfullmäktiges revisorer 
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 § 117 Dnr KS/2022:71 111 

Riktlinje för valaffischering 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Kommunstyrelsen tackar för informationen om att förvaltningen kommer ta upp förslaget till 

augustisammanträdet 2023. 
 
 

Sammanfattning 
Förvaltningen fick den 13 september 2022 (Ks §181) i uppdrag av Kommunstyrelsen att ta fram 
ett förslag på riktlinje för valaffischering i samband med allmänna val som skulle vara klart till 
kommunstyrelsens sammanträde i januari 2023. Förslaget skulle även vara avstämt och 
koordinerat med Trafikverket.  
 
Förvaltningen fick sedan i Ks § 29/23 samma uppdrag av kommunstyrelsen och det förslaget 
skulle då vara klart till majsammanträdet 2023.  
 
Förvaltningen behöver mer tid för att ta fram ett förslag på riktlinje och kommer därför ta upp 
förslaget till augustisammanträdet 2023. 
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 § 118 Dnr KS/2023:70 106 

Förslag om utträde från Förbundet Agenda 21 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Föreslå kommunfullmäktige besluta att 

 Heby kommun utträder ur Förbundet Agenda 21 till verksamhetsåret 2024. 
 
 

Bakgrund 
Heby kommun är medlemmar i Förbundet Agenda 21 i Västmanlands län sedan flera år tillbaka, 
innan kommunen bytte länstillhörighet till Uppsala län. Förbundet Agenda 21 i Västmanlands län 
är en ideell förening med säte i Västmanlands län. 
 
I förbundets stadgar anges: 
”Förbundets ändamål är att bidra till en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hållbar 
samhällsutveckling som långsiktigt skapar förutsättningar för det goda livet. Detta görs genom att 
till hushållen i Västmanland regelbundet ge ut en tidning med Agenda 21 och hållbar utveckling som 
tema, genom andra informationsinsatser samt genom förbundets strävan att vara en 
nätverksbyggare, pådrivare och kunskapsbank.  
Förbundet ska verka för ett utökat samarbete mellan olika aktörer och medverka till att 
medvetenheten om en hållbar livsstil och samhällsutveckling ökar bland allmänheten. 
Verksamheten ska utgå från förbundets vision, som den uttrycks i de fem hörnpelarna långsiktighet, 
ekologi, solidaritet, hållbara relationer och delaktighet. Förbundet vilar på en demokratisk grund 
och är partipolitiskt och religiöst obundet.” 
Tidningen som avses i texten ovan är Gröna draken och utdelningen av denna upphörde helt år 
2019. 
 
Hållbarhetsenheten inom Heby kommun bildades 2022 och vid uppstarten har enheten sett över 
kommunens delaktighet i Förbundet Agenda 21, och i och med detta varit i kontakt med berörda 
förvaltningar om delaktighet i förbundets projekt. Skoltinget är exempel på projekt, som 
kommunen för ett antal år sedan deltog i, men det har inte genomförts i Heby kommun senaste 
åren. Med anledning av att Heby kommun inte har deltagit i förbundets projekt de senaste åren 
samt att Hållbarhetsenheten bedömer att kommunen behöver fokusera på de förbund, 
samverkansorgan och föreningar som kommunen har aktiv samverkan och projektarbete med 
rörande hållbar utveckling, föreslås utträde ur föreningen till verksamhetsåret 2024. Utträde ska 
meddelas till förbundet senast den 1 september året innan ett eventuellt utträde.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering 

Medlemsavgiften för 2023 är på 31 000 kr och beräknas till största delen på antalet 
kommuninvånare. 
 

Konsekvens för andra nämnder 

Vid förfrågan till verksamheter som har berörts av tidigare projekt som föreningen har drivit, har 
ingen verksamhet svarat att de har aktuellt arbete eller projekt med föreningen.  
 

Prövning av barnets bästa - barnkonventionen 

Hållbarhetsenheten bedömer att Heby kommun behöver fokusera på aktuella förbund, 
samverkansorgan och föreningar som kommunen har aktiv samverkan och projektarbete med 
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rörande hållbar utveckling, med syftet att få effekt i kommunens arbete med hållbar utveckling, 
vilket ska gynna arbetet med ”barnets bästa – barnkonventionen”. 
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 § 119 Dnr KS/2020:111 170 

Taxa för brandskyddskontroll 2023 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Från den 1 juni 2023 fastställa timpriset för brandskyddskontroll till 834 kr.  
 Den gamla taxan upphävs. 

 

Sammanfattning 
Sveriges Kommuner och Regioner föreslår i Cirkulär 23:17 att nytt sotningsindex ska gälla från 

och med den 1 april 2023 och skall fastställas till 5,68 %. 

Det är två värden som ligger till grund för sotningsindex. Dels är det löneökning på medianlön för 

sotare enligt avtal mellan Sveriges Skorstensfejarmästares Riksförbund (SSR) och Svenska 

Kommunalarbetareförbundet, (4,1 % från 1 april 2023). Det andra värdet är Konsumentprisindex 

för 12-månadersförändring i februari (12,0 % 2023). 

Då kommunstyrelsens beslut gällande taxa för brandskyddskontroll 2022 infördes den 1 juni, och 

det nya beslutet kommer att gälla från den 1 juni, räknas index om med 6,33 %. 

Uppräkningen blir då 784 kronor x 6,33 %, vilket medför att timpriset för brandskyddskontroll 

fastställs till 834 kr. 

 

Delges  

Räddningstjänsten Sala-Heby 
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 § 120 Dnr KS/2020:111 170 

Sotningstaxa för 2023 
 

Kommunstyrelsens beslut  

 Från den 1 juni 2023 fastställa sotningstaxans timpris till 530 kr. 
 Den gamla taxan upphävs. 

 

Sammanfattning 
Sveriges Kommuner och Regioner föreslår i Cirkulär 23:17 att nytt sotningsindex ska gälla från 

och med den 1 april 2023 och skall fastställas till 5,68 %. 

Det är två värden som ligger till grund för sotningsindex. Dels är det löneökning på medianlön för 

sotare enligt avtal mellan Sveriges Skorstensfejarmästares Riksförbund (SSR) och Svenska 

Kommunalarbetareförbundet, (4,1 % från 1 april 2023). Det andra värdet är Konsumentprisindex 

för 12-månadersförändring i februari (12,0 % 2023). 

Då kommunstyrelsens beslut gällande sotningstaxa för 2022 infördes den 1 juni, och det nya 

beslutet kommer att gälla från den 1 juni, räknas index om med 6,33 %. Uppräkningen blir då 498 

kronor x 6,33 %, vilket medför att timpriset för sotningstaxan fastställs till 530 kr.  

 

Delges  

Räddningstjänsten Sala-Heby 
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 § 121 Dnr KS/2008:23 106 

Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet 2022 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Föreslå kommunfullmäktige beslut att 
 Styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 

2022. 
 
 
 

Sammanfattning 
Samordningsförbundets revisorer har granskat förbundets verksamhet och årsredovisning för 
2022 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet.  
 
Samordningsförbundets medlemmar ska ta ställning till om förbundets styrelse beviljas 
ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022. 
 
 
 

Beslutsunderlag 
KPMG Granskning av bokslut och årsredovisning per 2022-12-31 
Bilaga 2 EYs årliga granskningsrapport 2022 
Revisionsberättelse Uppsala 2022 signerad 
Årsredovisning-2022 
Ansvarsfrihet 2022 
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 § 122 Dnr KS/2023:52 104 

Ansökan om partistöd 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att 
 Ansökan beviljas och utbetalning sker enligt reglementet. 
 
 
 

Sammanfattning 
Ansökan om och redovisning av 2022 års lokala partistöd har inkommit från Moderaterna och 
Centerpartiet.   

 
Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, får partistöd ges till de politiska partier som är representerade 
i fullmäktige och som är juridiska personer. Ett parti är representerat om det har fått mandat i 
fullmäktige för vilket en vald ledamot är fastställd enligt 14 kap.vallagen (2005:837). 

 
Heby kommuns reglemente för partistöd uppgår anslaget för partistöd till 30 % av föregående års 
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledamöter i fullmäktige. Av anslaget fördelas 
8 % lika över partierna som ett grundstöd. Resten fördelas på antal mandat för vilket en vald 
ledamot är fastställd enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistöd ska årligen 
för perioden 1 januari – 31 december till fullmäktige inlämna redovisning av hur allt partistöd 
använts, både det som har mottagits för det senaste året och det som eventuellt sparats från 
tidigare år. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje år. Partistöd ska 
inte utges till parti som underlåter att lämna redovisning inom föreskriven tid. 
Kommunfullmäktige kan vid undermålig redovisning, efter yttrande från aktuellt parti, besluta att 
inte betala ut partistöd. 

 
Kommunfullmäktige föreslås besluta betala ut partistöd för år 2023 enligt 1 § i reglemente för 
partistöd i Heby kommun. 
 
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering 

Summan av partistödet är beaktad inom den ekonomiska ramen för kommunen. 
 

 

Beslutsunderlag 
Redovisning av föregående års lokala partistöd och granskningsintyg M 
Redovisning av föregående års lokala partistöd och granskningsintyg C 
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 § 123 Dnr KS/2023:54 434 

Svar på motion om Motion om skyddsjakt i Heby kommun 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Förvaltningen får i uppdrag att ta fram ett svar på Motion om skyddsjakt i Heby kommun. 
 
 
 

Sammanfattning 
Motionen inkom till kommunfullmäktige den 17 april 2023 där det beslutades i Kf § 40 att 
motionen lämnas över till kommunstyrelsen för beredning.  
 
Motionären vill att Heby kommun skall skicka en ansökan till länsstyrelsen om tillstånd till 
förebyggande skyddsjakt på vargen / vargarna som rör sig i centrala Morgongåva. 
 
 
 

 

Beslutsunderlag 
Kf § 40/23 

 
 
 
 
 
Delges 
Förvaltningen 
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 § 124 Dnr KS/2022:30 007 

Svar på Granskningsrapport av arbetet med att få individer 

som uppbär ekonomisk bistånd till egen försörjning 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Antar yttrandet som sitt eget. 

 
Bakgrund 
PWC har på kommunfullmäktiges revisorers uppdrag genomfört en granskning av hur arbetet 
med att få individer som uppbär ekonomiskt bistånd till egen försörjning fungerar i Heby 
kommun. Ansvaret för detta ligger framförallt på kommunstyrelsen och vård- och 
omsorgsnämnden. I svaret nedan ligger fokus på kommunstyrelsens delar. 
 

Yttrande 
Med utgångspunkt i granskningens resultat lämnar PWC följande rekommendationer till 
kommunstyrelsen:  

 att säkerställa att rutiner och processer för hur och när individärenden som är aktuella 
för en arbetsmarknadsinsats, upprättas och efterlevs. Detta i syfte att bland annat 
tydliggöra när och på vilket sätt individärenden skall följs upp  

 att dokumentera och tydliggöra vilka insatser som kan erbjudas genom 
arbetsmarknadsenheten 

 
Som svar till PWc:s rekommendationer svarar förvaltningen (arbetsmarknadsenheten, AME) 
följande: 
 
 För att säkerställa att rutiner och processer för hur och när individärenden som är aktuella 

för en arbetsmarknadsinsats, upprättas och efterlevs samt att tydliggöra när och på vilket sätt 
individärenden skall följs upp: 

o att AME färdigställer Portalens Handlingsplan där alla verksamhetsgrenar, 
inklusive Arbetsmarknadsenheten, tydliggör arbetsprocesser och rutiner så som hur 
ärenden aktualiseras, arbetsmetoder, uppföljning och samverkan internt och externt 
skall fortlöpa 
 

 För att dokumentera och tydliggöra vilka insatser som kan erbjudas genom 
arbetsmarknadsenheten: 

o att AME fortsätter att arbeta med arbetsmetod SMAIL vilket säkerställer 
evidensbaserad praktik och möjlighet till att mäta individens progression mot 
studier, arbete och självförsörjning 

o kommunstyrelsen ser fortsatt över möjlighet för en utökad kommunal budgetram 
för Arbetsmarknadsenheten i syfte att säkerställa personella resurser och 
aktiviteter i relation till kommuninvånarnas behov 
 

 Ytterligare information om aktiviteter på området (inom utbildningsnämndens område: 
o Det finns skäl att utreda behov och förutsättningar för att starta upp ett 

gymnasieutbildning ”Individuellt Alternativ” (IMA) i Heby kommun. Detta som ett led 
i det förebyggande arbetet för Arbetsmarknadsenheten med anledning av att denna 
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målgrupp med största sannolikhet kommer att spilla över till både ekonomiskt 
bistånd och Arbetsmarknadsenheten om den inte tas om hand i tidigt skede 

 
 
 

Sammanfattning 
Sedan 2021 har Arbetsmarknadsenheten omfattats av utvecklingsarbetet att utforma och att 
starta upp Portalen för Livslångt lärande. Inom ramen för detta arbete har samverkan och resurs- 
och kompetensutväxling mellan kommunens förvaltningar och verksamheter, samt externa parter 
varit i fokus. 

I detta arbete har CLL/AME utvecklat och fastslagit nya strukturer och arbetsprocesser, 
kompetensutvecklat medarbetare med målsättning att säkerställa evidensbaserad praktik samt 
utformat och tillsatt nya roller utifrån ansvarsområden. 

Tack vare detta arbete verkar nu Portalen som Plattform för både kommunal och externt 
finansierade verksamhetsgrenar med det gemensamma målet att erbjuda kommuninvånare stöd 
mot studier, arbete och självförsörjning. 

Portalen innefattar idag flera verksamhetsgrenar och sträcker sig över två förvaltningar; 
Kommunstyrelsen och Barn och utbildningsförvaltningen. Inom ramen för det utvecklingsområde 
som genomförts sedan 2021 har varje verksamhetsgren genomlyst, kvalitetssäkrats samt att 
ansvarig medarbetare tillsatts: 

 Gymnasieuppföljning (GU) och Studielots (SL), Ansvarig Tomas Hansson 
 Kommunernas aktivitetsansvar (KAA), Ansvarig Louise Frändberg 
 Arbetsmarknad, Ansvarig Johanna Stålhand 
 Feriepraktik, Ansvarig Johanna Stålhand 
 Mottagning nyanlända, Ansvarig Saleh Pirmosa 
 Projekt: Plattform individstöd i samverkan (PIS), Ansvarig Christina Franzon Wallin 
 Projekt: Tidiga insatser i samverkan (TIS), Ansvarig Louise Frändberg 
 Projekt: Insatser i samverkan för unga (ISA), Ansvarig Johanna Stålhand 

 

Gemensamt för alla verksamhetsgrenar är att Portalen tillhandahåller: 

 En väg in för både kommuninvånare (16-65 år) och professionella. Man behöver alltså 
inte veta vem man skall kontakta, utan Portalen sorterar och fördelar frågor till rätt 
verksamhetsgren 

 Handledarkontinuitet över verksamhetsgrenar. Utifrån aktuell forskning är vikten av 
handledarkontinuitet av stor betydelse för individens förmåga att både vilja, våga och 
kunna ta emot stödet som erbjuds 

 Samsyn och samstämmighet gällande förhållningssätt och arbetsmetoder. Ett viktigt led i 
att kvalitetssäkra verksamhetens leverans av tjänster. Stort fokus på evidensbaserad 
praktik samt icke personbunden kunskap. Oavsett vilken professionell medarbetare man 
möter inom Portalen är målet att kommuninvånaren skall erbjudas likvärdigt stöd 

 

Inom ramen för Portalen är idag arbetsmetoden Skattning Mot Arbete I Länet (SMAIL) 
implementerad. Metoden kan antas rymmas inom ramen för evidensbaserad praktik och används 
idag vid arbetsmarknadsenheterna eller likande verksamheter i länets alla kommuner. 
Arbetsmetoden bidrar med ett systematisk och individcentrerat arbetssätt där 
kartläggning/självskattning kring individens utvecklingsbehov inom 7 indikatorer är central: 

1. Individens tro på att få ett arbete 

2. Individens kunskap om arbetsmarknaden 
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3. Målmedvetenhet 

4. Samarbetsförmåga 

5. Hantering av vardagen 

6. Hälsa och hantering av hälsa 

7. Jobbsökningsbeteende 

Utifrån utfallet i självskattningen utformas en Aktivitetsplan med tydliga aktiviteter kopplat till 
delmål som följs upp löpande. För mer information om arbetsmetoden SMAIL, se filmen nedan på 
3 minuter och 29 sekunder: 

SOF Uppsala v2 on Vimeo 
 

Heby kommun har fortsatt ett av de högsta ohälsotalen i Uppsala län och vi ser därför fortsatt ett 
stort behov av att i samverkan göra vad vi kan för att främja hälsa. Vi ser stora ekonomiska 
utmaningar som av alla parter kommer att kräva ett effektivt resursutnyttjande för att kunna ge 
stöd åt de som behöver, med relativt små resurser. 

Med utgångspunkt i 2023 års budget för Arbetsmarknadsenheten ser vi stora utmaningar att 
säkerställa personella resurser i relation till målgruppens fortsatt ökande behov. 

Under 2023 ser vi fram emot uppstart av projekt TIS och ISA, vilket medför ett tillskott för 
kommuninvånare och Portalen som helhet. Projekten medför viss utökning gällande personella 
resurser, vilket är absolut nödvändigt i och med den minskade budgetramen för AME. AME vill 
dock understryka att all form av externt finansierade resurser/projekt, hur nödvändiga de än är, 
ökar den administrativa bördan på en redan ansträngd verksamhet. Att vidare ta i beaktan är att 
all form av externt finansierade resurser (projekt) oftast kräver medfinasiering i form av 
arbetstid hos medarbetare, vilket alltså kräver medarbetare på plats, för att ens kunna söka, 
beviljas och medverka i projekt. Att söka och driva projekt för tillskott i form av extern 
finansiering kan antas vara kommunens enda möjlighet för aktuell verksamhet att på sikt och 
över tid överleva i kärva ekonomiska tider. Detta innebär att det inom kommunal budget behöver 
säkerställas förutsättningar att driva och administrera projekt. 

Tack vare projekt Plattform Individstöd I Samverkan (PIS) har vi 2021-2024 en samverkansyta 
med externa parter som Försäkringskassa, Regionen och Arbetsförmedlingen. Det finns dock 
fortsatt mer att önska i dessa samarbeten. 

För 2023 har en överenskommelse signerats mellan Heby kommun och Arbetsförmedlingen. 
Detta på initiativ av Arbetsförmedlingen som haft ett nationellt fokus under 2022 på att öka 
samverkan och lokal närvaro i kommunerna. Vi kan idag inte riktigt sia om huruvida 
Arbetsförmedlingen och dess överenskommelse kommer att generera det utfallet i form av ökad 
samverkan och närvaro som Heby kommun önskar och behöver, men vi verkar hårt för att 
säkerställa detta. 

Fortsatt möter vi inom ramen för Portalen många kommuninvånare där Arbetsförmedlingens nya 
organisation med digital, processtyrd och icke personliga handläggning blir för svår, vilket 
resulterar i att man inte skriver in sig, faller ur eller inte följer sin planering etc. Konsekvensen av 
detta blir att Arbetsförmedlingens stöd inte alltid kommer kommuninvånaren till handa samt att 
de missar möjligheten att omfattas av ramprogram och till detta viss ersättning i form av 
aktivitetsstöd från Försäkringskassa. 

Vi ser vidare en ökning av antalet åk 9 elever som lämnar grundskolan med icke fullgoda 
grundskolebetyg, vilket kan både omöjliggöra och/eller försvåra gymnasiestudier. 
Gymnasiestudier är fortsatt en vattendelare på arbetsmarknaden och ses idag som minska 
möjliga utbildningsnivå i konkurrensen om de mer allmänna arbetena. 

Tack vare implementerat systemstöd för KAA kan vi idag med större säkerhet säga hur många 
ungdomar bosatta i Heby kommun som inte studerar på gymnasiet. Detta ger oss större 
möjligheter att nå dessa ungdomar och deras vårdnadshavare (de under 18 år) för att erbjuda 

https://vimeo.com/ekmanwinrothfilm/review/789018008/d0a8f5e62c
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stöd i riktning mot studier eller arbete. Jag ser dock att vi med fördel behöver både mer 
personella resurser för det individuella uppsökande och coachande arbetet, men även ett nytt 
studiealternativ för de som är i behov av IMA (studera grundskoleämnen för att bli behörig till 
gymnasiestudier). Som det är idag köper vi IMA platser i Sala vilket många gånger, med anledning 
av kommunala färdmedel, blir en för stor utmaning för ungdomarna i norra kommundelen. 

  

 
 
 
Delges 
Kommunfullmäktiges revisorer 
Arbetsmarknadsenheten  
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 § 125 Dnr KS/2015:52 001 

Uppföljning av samarbete mellan Heby kommun och 

Hebyfastigheter AB och Hebygårdar AB 

Kommunstyrelsens beslut 
 Godkänner uppföljningen. 
 Uppdraget följs upp nästa gång på sammanträdet i maj 2024. 
 

Sammanfattning 
Förvaltningen redogör för aktuella samarbeten med det kommunala fastighetsbolaget. Under 
2022 och inledningen av 2023 har ytterligare samarbete tillkommit kring elförbrukning och avtal 
för el framförallt. Vid den förra uppföljningen i maj 2022 konstaterades att samarbetet inte hade 
utökats i särskilt stor omfattning sedan uppföljningen 2021.  
  

Utredning  

Under 2021 och inledningen av 2022 (den förra perioden där samarbetet emellan 
Hebyfastigheter AB och Heby kommun följdes upp) hade inte mycket formellt samarbete 
tillkommit. Åren innan hade flera större samarbeten dragit igång, och de höll fortfarande på att 
implementeras 2021/22. Det konstaterades dock att fastighetsbolaget hade varit en värdefull 
samarbetspartner i planeringen och förarbetet inför mottagande av flyktingar från Ukraina. Heby 
kommun och dess koncern klarade av att leva upp till de förväntningar som ställdes på oss från 
staten, genom att ha ett gott samarbete i koncernen och med frivilligorganisationer.   
 
Sedan den förra uppföljningen har mycket fokus legat på elförbrukning. Under vintern aviserades 
att det fanns risk för obalans i kraftnätet, som en följd av kriget i Ukraina och minskad import av 
olika energislag från Ryssland. Alla, såväl offentliga myndigheter som samhället i stort, 
uppmanades att spara på elen, och att förflytta förbrukningen av el till låglasttimmar. För att klara 
av detta samarbetade Hebyfastigheter och Heby kommun kring elförbrukningen i kommunens 
lokaler. En del av förbrukningen står kommunen som abonnent på, och andra står 
Hebyfastigheter AB eller Hebygårdar AB som abonnent på. Det krävdes ett snabbt agerande i 
kartläggning, åtgärdsplanering och genomförande, vilket alla parter genomförde i ett tätt 
samarbete.  
 
Vid årsskiftet 2023/24 löper både kommunens och bolagets nuvarande elavtal ut. Parterna 
beslutade att söka genomföra en gemensam upphandling av elleveranser efter årsskiftet, och har 
för närvarande en förfrågning ute på anbud. Detta är ett nytt samarbete som antas vara gynnsamt 
för vår koncern då volymen i upphandlingen blir större än om vi hade gått ut på olika, mindre, 
upphandlingar.  
Enligt uppdrag från kommunstyrelsen (ks § 218, 2022) så ska investeringsplaneringen 
samordnas, vilket har skett under vintern och våren 2022/23. Det yttersta syftet är att få bättre 
beslutsunderlag i mål och budget kommande planperiod, och en långsiktig planering och bild av 
investeringar inom koncernen. 
Sedan hösten 2022 har en ny/förtydligad lokalförsörjningsprocess tagits fram i samarbete mellan 
parterna. Detta är väsentligt att få på plats i och med de ökade investeringarna i lokaler som 
kommunen står inför. Processen syftar att tydliggöra parternas ansvar i olika steg, vilka beslut 
som behöver fattas och av vilka instanser i stegen, och säkra att det finns en fullgod uppfattning 
om behov och syfte med investeringen.  
 

Delges 
Hebyfastigheter AB 
Lokalstrateg  
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 § 126 Dnr KS/2023:11 042 

Träff med utbildningsnämnden 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Tackar för informationen 

 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen träffar utbildningsnämndens Sofia Fågelsbo, controller, Rickert Olzon (M), 

andre vice ordförande, Göran Hillbom (C), vice ordförande och Rose-Marie Isaksson (S), 

ordförande, som presenterar utbildningsnämndens årsredovisning, utbildningsnämndens arbete 

samt vilka framtida behov nämnden har.   
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 § 127   

Presentation, näringslivsanalys 
 

Kommunstyrelsens beslut 
 Tackar för informationen. 

 

Sammanfattning  
Axel Frisk, Dun and Bradstreet, redogör för en näringslivsanalys av Heby kommuns näringsliv. 

Presentationen visar hur kommunens näringsliv ser ut, hur fort det växer, om det är bättre eller 

sämre än Sverige samt vilka branscher som växer. Databasen som använts är: 

 Alla företag med arbetsställe lokalt.  
 Aktiebolag, samt ett antal större ekonomiska föreningar och kommanditbolag som har 

offentlig årsredovisning. 
 

Ann-Marie Sundgren, näringslivsstrateg, håller i en presentation angående företagsklimatet i 

Heby kommun och berättar om kommunens näringslivsstrategi.  
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 § 128 Dnr KS/2022:51, KS/2023:29, KS/2023:44 106, 105, 042 

Information och rapporter 
 

Kommunstyrelsen tackar för informationen.  
 

Sammanfattning 
Följande handlingar föreligger: 

 Protokoll Energikontoret 15 mars 
 FS protokoll 31 mars avgående styrelse 
 FS protokoll 31 mars nya styrelsen 
 Protokoll Hebyfastigheter 5 april 
 Protokoll Hebygårdar 5 april 
 Protokoll SHE AB 21 april 
 Protokoll SHE Elnät AB 21 april 
 Protokoll SHE Elnät Service AB 21 april 
 Protokoll årsstämma SHE AB 21 april 
 Protokoll årsstämma SHE Elnät AB 21 april 
 Protokoll årsstämma SHE Elnät Service AB 21 april 
 Månadsrapport VON feb 2023 
 Protokoll PU 
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 § 129   

Övriga frågor 
 

Sammanfattning  
Inga övriga frågor föreligger. 

 

 

 

 

 

 


