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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska-férvaltinger’ ar att fullmaktige
ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Arsredovisning ska @ven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom
omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och
arsredovisning.

Resultat fran granskningen utgoér aven underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bildaggas arsredovisning i samband med
fullmaktiges behandling av rapporten. Fdljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i arsredovisning forenligt med de av fullmaktige faststallda malen for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat resultat i arsredovisning férenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgdrs av kommunallagen 11:1, 11:20, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10 samt radet for kommunal
redovisnings rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedoms med hjalp av signalsystem: gron
(uppfyllt), gult (delvis) och réd (ej uppfyllt). Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.
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Om arsredovisning 2024

lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024 och som behandlats av kommunstyrelsen 2025-03-25. Styrelsen har darmed
overlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga for kommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stéllning.
Granskning av arsredovisning 2024 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder sammantaget inte helt bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftoudgetram. Underskotten ar framfoér allt hanforliga till utbildningsnamnden (-5,0 mnkr) och bygg- och miljonamnden (-0,7 mnkr).

- Den innehaller en investeringsredovisning. For under aret avslutade projekt visar redovisningen en positiv avvikelse motsvarande 9,9 mnkr. , for
avslutade. Det ar utbildningsnamnden (7,1 mnkr) och kommunstyrelsen (3,3 mnkr) som redovisar storre positiv avvikelse. For pagaende projekt
redovisas en positiv avvikelse om 9,7 mnkr dar samhallsbyggnadsnamnden redovisar en positiv avvikelse om 8,7 mnkr (varav VA 3,0 mnkr) och
kultur- och fritidsndmnden 1,0 mnkr.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation om kommunens finansiella stabilitet.
Av flerarsdversikten framgar att soliditeten har minskat éver tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2024-12-31 uppgar till 15,3 procent
att jdmféra med 17,3 procent féregaende ar. Se dven utvardering av finansiella mal (God ekonomisk hushallning).

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att den totala sjukfranvaron uppgar till 8,0
procent, vilket ar en 6kning jamfért med féregaende da sjukfranvaron var 7,8 procent.
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

+  Kommunfullmaktige har i november 2022 beslutat om Riktlinje fér god ekonomisk hushallning och resultatutjiamningsreserv.

«  Kommunfullmaktige beslutade vid sammantradet 2023-11-21 § 118 om Mal- och budget 2024, plan 2025-2026. | detta framgar kommunfullmaktiges
sju inriktningsmal fér alla namnder och bolag med tillhérande verksamhetsmal och matt for att mata maluppfyllelse framgar. De finansiella malen ar

foljande:

— Resultatet efter finansnetto i kommunen ska éver en flerarsperiod uppga till minst tva procent av skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Genomsnittet under fyraarsperioden 2021 - 2024 ar 3,2 procent. Malet bedéms uppnatt.

—  Foérandringen av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning ska vara battre an forandringen av nettokostnaderna.
Okningstakten i jamforelsen &r 5,1 procent mot 4,6 procent for ar 2024. Malet bedéms uppnatt.

— Soliditeten i kommunen inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998 ska férbattras och budgeteras sa att en 6kning sker arligen.
Som tidigare namnts har soliditeten ar 2024 minskat jamfort med 2023, fran 17,3 procent till 15,3 procent. Mattet har anpassats till en ny
redovisning av den kommunala pensionsstiftelsen. Den del av ansvarsforbindelsen som ar tryggad i Uppsala lans pensionsstiftelse har under
2024 lyfts in i kommunens rakenskaper. Referensaret 2023 har samtidigt justerats. Malet bedéms uppnatt.

« | arsredovisningens foérvaltningsberattelse finns ett avsnitt benamnt “God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning”.

» | arsredovisningens forvaltningsberattelse redovisas maluppfyllelse for de finansiella malen. Samtliga finansiella mal bedéms uppfyllas for ar 2024.

Mars 2025
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

» Styrelsen redovisar i arsredovisningens férvaltningsberattelse om maluppfyllelse for de beslutade inriktningsmalen. Utfallet ar att tva verksamhetsmal
uppfylls, fyra mal uppfylls delvis och ett verksamhetsmal uppfylls inte for ar 2024.

Uppfylida

— Varna klimatet och vattnet
— Vara en trygg och saker kommun

Delvis uppfylida

— Vaxa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle

— Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens
— Verka for en god folkhalsa

—  Ge aldre majligheter till ett vardigt liv

Ej uppfyllda
—  Starka barn och ungdomars mdjlighet till maluppfyllelse i skolan

« Sammanfattningsvis bedomer styrelsen att kommunen delvis uppnar en god ekonomisk hushallning. Den samlade bedémningen baseras
framfor allt pa de brister som noterats i uppfyllandet av de mal som i arsredovisningen bedéms som ej uppfyllda.
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

» | arsredovisningens forvaltningsberattelse finns ett avsnitt benamnt “Balanskravsresultat”.

* Uppstallningen av avstamningen av balanskravsresultatet foljer god redovisningssed och inkluderar rader for reservering och anvandning av
resultatreserv.

+  Arets balanskravsresultat uppgar till +7,9 mnkr.

Mars 2025
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Samlad bedomning

Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av fullméaktige faststillda
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal Ja, uppfyllt

- Verksamhetsmal Delvis, uppfylit

Revisionsfraga 2
Ar redovisat resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

- Fdljsamhet till balanskravet Ja, uppfyllt
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

» Vidta tydliga atgarder for att uppna de beslutade verksamhetsmalen.

Heby kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 Mars 2025
PwC 8



Heby kommun

Dnr: KS/2025:23:32
Handlingsld: 2025:638
Datum: 2025-03-31

2025-03-25

Carin Hultgren Erika Brolin
Certifierad kommunal revisor Projektledare
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Heby kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som

framgar av projektplan fran den 18 juni 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




