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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

.. . - . .___Heby kommun
Revisionsobjekt Overgripande rewsmnﬁﬁqu /2025:23:44

HandlingsId: ﬁg_l&fgf%llelse

Datum( 2025 nomi

Styrning, kontroll och Maluppfyllelse
atgarder verksamhet

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

Utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Valndmnden
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendation till bygg- och miljonédmnden:

o Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.

For att utveckla verksamheten 1damnas foljande rekommendationer till utbildningsndmnden:
Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att na mal fér ekonomin.

Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.

[}
° Sakerstall att uppféljningen av internkontrollplan rapporteras i enlighet med direktiv.
° Fokusera pa resultat och analys vid uppféljning av internkontrollplanen.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till vard- och omsorgsnadmnden:

o Sakerstall att en riskanalys genomfoérs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden:

o Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.

° Sakerstall att samtliga matt som anges i verksamhetsplan aterfinns i arsredovisningen.

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendation till samhallsbyggnadsndmnden:

o Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.

° Fokusera mer pa resultat och analys vid rapportering av internkontrollplanen.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges-uppdrag;ilagay octy foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroliioch:rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar styrelse och namnder en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Darutover sker en kompletterande granskning med fokus pa styrelsens och namndernas arbete med intern kontroll.

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.
Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. 1 6vrigt se “syfte och

revisionsfragor’. Respektive revisionsfraga bedéms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tillrackligt), gul (delvis), rod (nej/otillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma). Rapportens innehall har sakgranskats av foretréadare for respektive namnd och styrelse.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kommunens nya styrmodell och styrkedja

Kommunfullmaktiges sju inriktningsmal pekar ut vilka resultat man vill att styrelse och namnder ska uppna och vilken riktning man ska réra sig
mot. Kommunen har aven tre finansiella mal som ar till for att sékerstalla att det finns medel for att langsiktigt'kunna’'Uppna inriktningsmalen.

Namnderna har sedan att prioritera vilka av de sju inriktningsmalen som de ska fokusera pa under respekiive-ar- Namnderna antar inga egna mal.

For att kunna utvardera om utvecklingen ror sig i den riktning som inriktningsmalen pekar ut ska varje inriktningsnval arligen utvarderas med hjalp
av ett antal faststallda matt med tillhérande malvarden som kommunfullmaktige arligen beslutar om i mal och budget. | detta dokument anges
aven till varje matt de senaste tva arens utfall, malvarde for nasta ar samt ett langsiktigt malvarde som ska uppnas inom en fyraarsperiod. |
kommunens arsredovisning ska utfallen fran de senaste matningarna redovisas, sa att en trend gar att urskilja.

| kommunen har ett antal varderingsprinciper faststalls for att beddma maluppfyllelse. Det finns fyra resultatsvar for att avgéra om utfallet for ett
enskilt matt ar uppnatt eller inte:

+  Mattet kan ej bedomas eftersom det saknas resultat.

+  Malvardet (langsiktigt malvarde) ar ej uppfylit eller en férsamring har skett jamfért med tidigare resultat.

+  Malvardet (langsiktigt malvarde) ar delvis uppfyllt genom en foérbattring eller likvardigt jamfoért med tidigare resultat.
+  Malvardet (langsiktigt malvarde) ar uppfylit.

Dartill finns det tre nivaer fér bedomning av maluppfylinad for enskilda mal, det vill saga helheten av resultaten for samtliga matt:

*  Malet ar ej uppfyllt: Mindre an 75 procent av malvarden (langsiktiga malvarden) ar uppnadda och de sammantagna trenderna for matten
ger inte en tydlig bild av att malet kommer att kunna nas.

. Malet ar delvis uppfyllt: Mer @n 75 procent av malvarden (langsiktiga malvarden) fér matten ar uppnadda eller delvis uppnadda och
trenden pekar pa att majoriteten av langsiktiga malvarden kommer att uppnas/har uppnatts inom den uttalade perioden.

+  Malet ar helt uppfyllt: Samtliga av mattens malvarden (langsiktiga malvarden) ar uppnadda eller delvis éverskridna och trenden pekar pa
att langsiktiga malvarden kommer att uppnas/har uppnatts.
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utbvar och vidtar styrelsen en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfrégor i avsnitt 1-8

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Heby kommun
Kommentar Dnr: KS/2025:23:44
Handlingsld: 2025:672

Styrelsens styrning, kontroll och é\tgé‘llr)aaet}J Wér%%%ﬁ_tﬂﬁ'é%klig under
granskningsperioden. Utvecklingsomraden har dock noterats vad galler
innehallet i styrelsens internkontrollplan.

Redovisat resultat ar inte helt férenligt med beslutade mal for verksamheten
2024. Detta galler saval inom styrelsens egna ansvarsomraden som
kommunen i sin helhet. P4 kommundvergripande niva bedoms tva
inriktningsmal som uppfyllda, fyra mal som delvis uppfyllda och ett
verksamhetsmal som ej uppfylit.

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal fér ekonomin 2024.
Kommunstyrelsens resultat mot driftbudget: +1,4 mnkr.

Kommunens resultat mot budget: +6,8 mnkr. Kommunen uppfyller tre av tre
finansiella mal.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for
verksamheten?

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget for
verksamheten?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat instruktion for
atgarder rapportering till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér ekonomi?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringar

Styrelsen har 2028°1108'§ 239 antagit verksamhetsplan
med budget for 2024.K5/2025:23:44

Handlinasld- 2025672
HAROHRG5I 029500/

Se ovan. Datum: 2025-03-31

Styrelsen har valt att prioritera fyra av kommunfullmaktiges
inriktningsmal for aret. Till inriktningsmalen finns 25 matt.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som mal for styrelsens
ekonomin.

Till respektive mal finns det framtagna matt med tillhérande
malvarden vilket mojliggor for uppfoljning.

Instruktion framgar av planeringsdirektivet for mal och
budget 2024, plan 2024-2025, som beslutats av
kommunstyrelsen vid sammantradet 2023-02-21 § 52.

| delérsrapport och arsrapport ligger fokus pa
maluppfyllelse for verksamheten.

| delarsrapport och arsrapport ligger fokus pa
maluppfyllelse for ekonomin. Styrelsen tar dven del av
ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

[P P |
TCUY RUTTHITTUIT

Var genomgang visaratl styrelsenbeslutat i &renden under

aret som knyter an; tjll framtagna matt: Styrelsen har bland
annat 2024-03-26 § 64, forestagit til kommunfullm&ktige om

att anta en nddvattenplan fér Heby kommun 2024.

4. Rapportering d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na
och atgarder mal for verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

| delarsrapporten prognostiserar kommunstyrelsen ett
resultat per helar som avviker negativt mot budget med 0,6
mnkr. Som en foljd av detta har kommunstyrelsen beslutat
om en atgardsplan for att hantera det prognostiserade
underskottet. Exempelvis anges ett resultatkrav pa sociala
investeringar samt aterhallsamhet och vakanshallning av
tjanster. | arsredovisningen redovisar styrelsen en positiv
avvikelse mot budget.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

| styrelsens arsredevishinglamnas ingen samlad
beddmning for styrelsens 'deP for de'mal som prioriterats
under aret. Daremotlardhas kommentarer kring
maluppfyllnadenforkommanerydverlag. Pa
kommundvergripande niva beddéms tva inriktningsmal som
uppfyllda, tre mal som delvis uppfyllda och tva mal som e;j
uppfyllda. | styrelsens arsredovisning redovisas féljande
utfall fér de matt som tillhor styrelsens fyra prioriterade
inriktningsmal for aret:

Heby kommun ska vaxa hallbart tilsammans med
naringsliv och civilsamhalle: 6 matt uppfyllda, 1
matt delvis uppfyllt, 2 matt ej uppfyllda.

Heby kommun ska starka barns och ungdomars
mojlighet till maluppfyllelse i skolan: 1 matt uppfylit
och 2 matt delvis uppfylida.

Heby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
dar verksamheten har ratt kompetens: 3 matt
uppfyllda, 2 delvis uppfyllda, 1 matt ej uppfylit, 1
matt gar ej att bedéma.

Heby kommun ska vara en trygg och saker
kommun: 3 matt uppfylida, 1 méatt delvis uppfylit, 2
matt redovisas inget utfall.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomni Noteri
i g edémning oteringar Heby kommun

| arsredovisningeh redotisarkdmitfunstyrelsen en positiv
avvikelse mot dfiftbudgetpa 1.4mnkr’

Datum: 2025-03-31
Kommunens samlade resultat fér den skattefinansierade
verksamheten ar positivt och uppgar till 8,9 mnkr vilket
avviker positivt mot budget med 6,8 mnkr. Kommunen
uppfyller tre av tre finansiella mal.

5. Maluppfyllelse b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan uppréattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringﬂ'eby kommun

1 KS5/2025:23:44

| reglem?_[gﬁafﬁ){ @&rrzgggt@bframgar det att
mternkorﬁgﬂﬁﬂ s!@zlgaggrgf pa en genomford

riskanalys inom namndens eller styrelsens
ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring
utformningen av riskanalysen framgar av varken
reglemente eller riktlinje. Inom ramen for
granskningen har vi tagit del av en riskanalys och
inventering infor internkontrollplanen 2024, upprattad
den 25 oktober 2023.

Se ovan.

I riktlinje for internkontroll, beslutad av
kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som
ska foljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for
uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska
ske. Kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller
Overlag den information som riktlinjen anger. For en
kontrollpunkt har ansvarig funktion fallit bort.

Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

7. Plan for intern
kontroll

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har styrelsen upprattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringﬂeby kommun

nr: K§/2025:23:44

Styrelsen {31 2023-12.05.§ 252 antagi
interkontialipen 5r.2024:

Planen omfattar risker av flera olika slag.

Direktiv for rapportering finns uppréattat i riktlinje for
internkontroll.

Rapportering till kommunstyrelsen sker i
delarsrapport per augusti och i arsredovisningen.

Vi noterar att internkontrollplanen féljs upp i
delarsrapport per augusti i den man uppfdljning
skett. | arsredovisningen foljs samtliga
internkontrollpunkter upp och resultatet redovisas
utforligt.

Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Bedomning

Noteringﬂ'eby kommun

Dnr: K5/2025:23;44

| érsredqqmgﬁglgam.g%att finns brister i
foljsamheten, till aj@pzéat[@gl_%r'fentet, vilket framkommit

genom stickprov och kontrollfragor till chefer. For att
atgarda dessa brister foreslas implementering av ett
systematiskt arbetssatt, liknande det som anvands
inom vard- och omsorgsforvaltningen, i andra
forvaltningar.

Enligt reglementet for internkontroll ska
kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet
vilka omraden som valts ut for internkontroll under
det kommande aret. Dessutom ska de rapportera till
kommunfullmaktige i samband med ars-
redovisningen om vilken uppféljning av den interna
kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi
noterar att uppféljningen av internkontrollplanen ar
inkluderad i arsredovisningen som ska behandlas
vid sammantradet 2025-03-25.

Mars 2025
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Bygg- och miljonamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor. Revisionell Kommentar Heby kommun
bedémning Dnr: KS/2025:23:44

Namndens styrning, kontroll och étg%agjrj In%%\g%r%%z g%%%illrécklig under

granskningsperioden.

Utdvar och vidtar ndmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-8

Ar redovisat resultat for Gra | och med att namnden inte gér nagon samlad redovisning av indikatorer per
verksamheten forenligt med helar kan ingen bedémning géras av om resultatet ar forenligt med beslutade
beslutade mal? planer for verksamheten 2024.

Baseras pa delfraga 5a

férenligt med beslutade mal? Resultat mot driftbudget: -0,7 mnkr.
Baseras pa delfraga 5b

Ar redovisat resultat fér ekonomin Gul Redovisat resultat ar inte helt férenligt med beslutade mal for ekonomin 2024.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till ndmnden:

° Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till namndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025

PwC

19



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. a) Har namnden antagit en plan fér
Verksamhetsplan verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér nAmndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

a) Har namnden upprattat instruktion for
rapportering till nAmnden?

4. Rapportering
och atgarder

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har 2024-02-13 § 8 antagit en verksamhetsplan
med detaljbudget f6r/ 2024 "NEmnden har dven 2024-02-13 §
7 antagit tillsynsplanet for 2024 aréverksamhet.

Handlinacld- 2025672
OGSt 020975

Se ovan. Datum: 2025-03-31

Namnden fullgér kommunens myndighetsutévande uppgifter
betraffande plan- och byggnadsvasendet, miljé- och
halsoskydd, livsmedels-, alkohol- och tobakstillsyn samt
handlaggning av bostadsanpassningsbidrag. | nAmndens
verksamhetsplan framgar det att namndens arbete utgar fran
kommunens inriktningsmal. Namnden har faststallt antal
timmar for planerad tillsyn under aret vilket ar att betrakta som
ett mal fér ndmndens verksamhet.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett mal fér
namndens ekonomi.

Namnden har i tillsynsplaner faststéllt planerade timmar for
tillsyn under aret vilket ar mojligt att folja upp. |
verksamhetsplanen framgar det vilka indikatorer som
namnden anvander for att félja verksamheten.

Namnden utgar i verksamhetsplan fran det évergripande
planeringsdirektivet fér mal och budget 2024, plan 2025-2026.
| granskningen framkommer aven att nAmnden har att férhalla
sig till Sala kommuns ekonomistyrningsmodell.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for
att na mal for verksamheten?

Bedémning

Noteringar

| delarsrapport redows%s tfall forﬁJerloden for angivna indikatorer.
Redovisningen ger e id'aV"HUr hamndens verksamhet bedrivs. |

granskningen framgQ tt W&Q‘j&' ééka redovisas vid
3

agardialogen meIIan@ig n Vi har dock inte tagit

del av denna redovigning " 2025

Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse for
ekonomi.

| delarsrapport per augusti redovisas utfall for perioden for angivna
indikatorer. Det framgar inte tydligt av redovisningen att nagot
behov av atgarder foreligger.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for Gul | delarsrapporten prognostiseras ett underskott om -0,5 mkr. Vi

att na mal fér ekonomin? noterar att den gemensamma férvaltningen hittat brister i hur
kostnader redovisats och fordelats mellan de tva kommunerna
vilket paverkat resultatet. En konstruktiv dialog har forts mellan
kommunerna for att I6sa detta.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Gra I ndamndens arsredovisning 2024 redovisas viktiga handelser for

verksamheten? namndens verksamhet under aret. Vi noterar att indikatorerna inte
foljs upp i arsredovisningen samt att det saknas en analys kopplat
till planerade tillsynstimmar.

b) Nar namnden uppsatta mal fér Gul I n@mndens arsredovisning for 2024 redovisar namnden en negativ

ekonomin?

avvikelse om -0,7 mnkr mot driftoudget.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
. . . Heby kommun
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med Gul | reglem%ﬁ? gqﬁq}tﬁoll framgar det att
fullmaktiges direktiv? internko l(ﬁﬂ] ﬁ?b 56 3 en genomfoérd

rlskanaly gp I er styrelsens
ansvarsomra e. ngen ovr|g reglerlng kring
utformningen av riskanalysen framgar av varken
reglemente eller riktlinje. Inom ramen for
granskningen har vi tagit del av en riskinventering
for 2024. Vi noterar att det saknas en tydlig
riskanalys med riskvarden utifran en bedémning av
sannolikhet och konsekvens.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for Se ovan.

intern kontroll?

I riktlinje for internkontroll, beslutad av
kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som
ska foljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for
uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska
ske. Bygg- och miljonamndens internkontrollplan
har upprattats i enlighet med direktiv.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

Namnden har 2023-10-09 § 49 antagit
internkontrollplan for 2024.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

7. Plan for intern
kontroll

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Bedomning

Gra

Noteringarchy kommun

Dnr; K5/2025:23:44

Planen i"l%ﬁ"faﬁﬁn'jﬁ%keﬂ?ﬂs%iﬁ slag kopplat till
olika upqﬁllﬂmajﬁ\éj%g@qmi, delegationsbeslut,

Overklaganden samt handlaggningstider.

| ndmndens internkontrollplan framgar det att
kontrollerna ska foljas upp manadsvis till namnden.
Utbver detta finns det upprattade direktiv for
rapportering i riktlinje for internkontroll.

Namnden far I6pande information om
kontrollpunkterna i internkontrollplanen via
indikatoruppféljning, anmalan av delegationsbeslut
samt informationsarenden avseende 6verklagade
beslut.

Internkontrollplanen foljs upp I6pande, se fraga 8b.

Vi kan inte av protokoll eller rapporter utlasa att det
finns nagot behov av atgarder.
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringar,

Enligt reglementetofds-interkontroll ska
kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullméaktige i samband med budgetarbetet
vilka omraden som valts ut for internkontroll under
det kommande aret. Dessutom ska de rapportera till
kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har
gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen féljs upp per helar i
arsredovisningen enligt direktiv.

Samtliga ndmnders redovisningar av uppfdljningen
av deras internkontrollplaner ska inga i den
samlade arsrapport som behandlas av
kommunfullmaktige. Vi noterar att bygg- och
miljdndmndens uppfdljning inte ar inkluderad. Vi
noterar aven att namnden har att félja Salas
ekonomistyrningsmodell vilket kan vara en majlig
forklaring till detta.
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Utbildningsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar ndmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-8

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Revisionell
bedémning

Heby kommun
Kommentar Dnr: KS/2025:23:44
Handlingsld: 2025:672

gtum: 2025-03-31
Namndens styrning, kontroll och étgéDrder har var5|t %elt tillracklig under
granskningsperioden. Utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Redovisat resultat ar inte helt férenligt med beslutade mal fér verksamheten
2024. Namnden beddmer 7 av 19 matt som uppfyllda. Vi noterar att det saknas
redovisning av 5 matt som anges i namndens verksamhetsplan.

Redovisat resultat ar inte férenligt med beslutade mal fér ekonomin 2024.
Resultat mot driftbudget:- 5,0 mnkr.

For att utveckla verksamheten ldmnas féljande rekommendationer till ndmnden:
° Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att nd mal fér ekonomin.
e  Sdakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndAmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.
° Sakerstall att uppféljningen av internkontrollplan rapporteras i enlighet med direktiv.
° Fokusera pa resultat och analys vid uppféljning av internkontrollplanen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for
verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat instruktion for
rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
for ekonomi?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har202842115.§139 antagit en
verksamhetspldH nied detaljpadyet for 2024.

Handlinasld- 2025672
5169097

oot

Se ovan. Datum: 2025-03-31

Namnden har prioriterat tre av kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Till dessa finns 24 matt.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som mal for
namndens ekonomi.

Till respektive inriktningsmal finns framtagna méatt med
tillhdrande malvarden vilket mojliggor for uppfoljning.

Namnden utgar i verksamhetsplan fran det 6vergripande
planeringsdirektivet for mal och budget 2024, plan
2025-2026.

Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse
for verksamhet.

Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse
for ekonomi. Utdver detta finns ekonomiska
uppfoljningsrapporter fokuserar pa maluppfyllelse for
ekonomi.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

och atgarder mal fér verksamheten?

4. Rapportering d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Av var protokdllgensaigang framgar att namnden vidtagit
atgarder som knyteram Gl malef for verksamheten.
Nedan redovisay et aital exempel pa atgarder:

2024-06114'§ 128°fiek utbildningsnamnden
information om atgardsplaner for att komma till
ratta med den vikande resultattrenden.
2024-08-23 § 134 beslutade namnden att fordela
"Extra resurser till skolor for att motverka
inflationens effekter" baserat pa antalet inskrivna
elever den 20 augusti 2024 i férskoleklass och
arskurserna 1 till 3. Detta géller bade kommunala
och fristdende skolor med elever folkbokforda i
Heby kommun.

2024-10-11 § 160 framgar det att arbetet
fortskrider enligt de strategier som faststallts i
verksamhetsplanen for 2024.

Vi har ocksa fatt ta del av en sammanfattning av
framtagna atgardsplaner. Dar framgar
utvecklingsomrade, malsattning, tidplan och uppféljning
av Skolinspektionsrapporten fran maj 2024.

| delarsrapporten per 31 augusti framgar det att namnden
vantas uppna 5 matt. | arsredovisningen har utfallet
forbattrats.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
4. Rapportering e) Vidtar ndmnden tydliga atgarder Gul Var granskning visar att'atgardervidtas, men dessa har inte varit
och atgarder for att na mal for ekonomin? tillrackliga. | delarsrapporten franigérdet att namnden

prognostiserar ett utfall om -9,5 mnkr per helar. | arsredovisningen
redovisar namnden ett resultat om -5,0 mnkr. En analys av
budgeten gjordes i bérjan av aret med tillhérande atgardsplan.
Under aret har namnden fatt Idpande information om vidtagna
atgarder for att na en budget i balans. Se sammanstallning pa
vidtagna atgarder och fattade beslut pa nasta sida.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Noteringar

4. Rapportering och e) Vidtar namnden | Mars 2024
atgarder tydliga atgarder for | | 2024-03-22 § 62 beskrivs att forvaltningen har genomfértrefi andlys a\i btidgeten for 2024 och
att na mal for arbetat med de atgérdsplaner som krévs for att uppnéa enfbldgetibatatis’
ekonomin?
Maj 2024
2024-05-17 § 100 fattade namnden beslut om att godkanna kvartalsrapporten per den 31 mars
2024 och uppdrog at férvaltningen att utreda vilka kvalitetssankningar som kan genomféras under
aret for att uppna budget i balans. Aterrapportering om beslut i utbildningsndmnden kring vilka
atgarder som ska genomforas sker I6pande. Det framkommer att cirka halften av namndens
underskott bestar av ej paverkbara kostnader som skulle behéva atgardas med hjalp av en
ekonomisk buffert. Det framkommer att controllers, forvaltningschef och rektorer med kommunailt
underskott kommer att félja upp de atgarder som enligt plan ska genomféras. De kommer ocksa att
bedéma om atgarder ar mojliga for de rektorer som har nytillkomna underskott. Forvaltningen
bedémer daremot att det inte gar att genomféra nagra storre kostnadsminskningar i verksamheten
utan att fatta beslut om 6vergripande kvalitetssankningar, exempelvis storre klasser.
Det framkommer att efter att utbildningsnamndens helarsprognos for ar 2024 visade ett underskott
pa 9,5 miljoner kronor, har férvaltningschefen och verksamhetscontroller genomfért ekonomiska
genomgangar med enheter som prognostiserat budgetunderskott. Méjliga atgarder och dess
konsekvenser har diskuterats.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Noteringar
4. Rapportering och e) Vidtar namnden | delarsrapporten (T2) framgar det att enheter med atgérdsplaneninnan prognosen i mars och
atgarder tydliga atgarder for enheter med nytillkomna underskott har haft ekonomiska alistamaingar Det framgar att
att na mal for uppfdljning av enhetsplaner sker Iépande under aret, Gfifrdn Behby samt PSamband med
ekonomin?

prognoser som genomfors i delarsbokslutet. Det framhalis att enheter med nytillkomna
budgetunderskott bokas in for avstamning med forvaltningschef, verksamhetschef och
controller, och vid behov tas enhetsplanerna fram fér berdrda rektorer. Enheter som tidigare
haft prognostiserade underskott, men som i delarsbokslutet har en prognostiserad budget i
balans, har likt 6vriga enheter med budget i balans enbart manadsavstamning och inte langre
en plan for budget i balans.

September 2024

2024-09-20 § 148 gav utbildningsnamnden férvaltningen i uppdrag att infér budget 2026
utreda eventuella justeringar gallande avlasningsdatum av antal barn inom fritidshemmen.Vid
godkannandet av delarsrapporten 2024-10-11 § 160 framgar det att ekonomiska atgarder for
att uppna balans har genomforts. Efter prognosen i mars/april har ekonomiska genomgangar
gjorts med enheter med budgetunderskott. Enheter med tidigare och nytillkomna underskott
har haft avstamningar. Uppféljning av enhetsplaner sker I6pande under aret, och enheter med
nya underskott bokas in fér avstdmning. Vid behov tas enhetsplaner fram. Enheter som tidigare
haft underskott men nu ar i balans har endast manadsavstamningar och ingen atgardsplan.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

Namnden redovisar ingen/samlad-beddmning av respektive mal.
I namndens arsredovishing‘redovisas-féljande utfall avseende
faststallda matt/indikatorer fo infiktningsmalen:

° Heby kommun ska starka barns och ungdomars maojlighet
till maluppfyllelse i skolan: 3 matt uppfyllda och 6 matt
delvis uppfylida.

° Heby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
verksamheten har ratt kompetens: 3 matt uppfyllda, 2 matt
delvis uppfyllda och 1 matt ej uppfylit.

° Heby kommun ska verka for en god folkhalsa: 1 matt
uppfyllt, 1 matt delvis uppfyllt, 1 matt ej uppfylit och 1
saknar utfall.

Vi noterar att det saknas redovisning av 5 matt som anges i
verksamhetsplanen.

| namndens arsredovisning 2024 redovisar namnden en negativ
avvikelse mot driftbudget om -5,0 mnkr.
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan uppréattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

N°teri“9ﬂeby kommun

1 KS/2025:23:44

| reglequ[gﬁmm' @t&rrﬁggt@bﬁamgar det att
mternkorﬁgﬂﬁﬁ si@zlgaggrﬁ pa en genomford

riskanalys inom namndens eller styrelsens
ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring
utformningen av riskanalysen framgar av varken
reglemente eller riktlinje. Var granskning har inte
funnit att namnden genomfért en riskanalys.

Se ovan.

I riktlinje for internkontroll, beslutad av
kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som
ska foljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for
uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska
ske. Utbildningsndmndens internkontrollplan har
upprattats i enlighet med direktiv.

Namnden har 2023-10-10 § 111 antagit
férvaltningens forslag till internkontrollplan 2024.
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

7. Plan for intern
kontroll

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringﬂ'eby kommun

. Dnr: K5/2025;23:44 .
Namndepl%ﬁﬁﬂ&rfghgg%g@ﬁr av olika slag.
Datum: 2025-03-31

Av namndens beslut om internkontrollplan framgar
att uppfoljning ske en gang under ar 2024. Utdver
detta finns det upprattade direktiv for rapportering i
riktlinje for internkontroll.

Namnden far 2024-08-23 § 137 och 2024-12-13 §
229 information om arbetet med intern kontroll i
enlighet med direktiv. Vi noterar att uppfdljningen
delges kommunstyrelsen.

Rapportering vid sammantradet 2024-08-23 § 137
fokuserar pa resultat och analys.

| &rsrapporten genomfors en uppféljning av
internkontrollen. Vi noterar att, utifrdn de brister som
konstaterats, har férvaltningen foreslagit atgarder
for att komma till ratta med dessa.
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Fokus intern kontroll (3)

Revisionsfragor Bedomning Noteringar-hy kommun

. Dnri KS/20725:23:44
Enligt reglementet for internkontroll ska

kommunwfg}ﬁgaw@@‘g@dema rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet
vilka omraden som valts ut for internkontroll under
det kommande aret. Dessutom ska de rapportera fill
kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har
gjorts och resultatet av denna. Aterrapporteringen,
som agde rum den 2024-12-13 enligt § 229,
delgavs kommunstyrelsen men inte
kommunfullmaktige. Vi noterar att arsrapporten,
som innehaller uppfdljningen av internkontrollen,
behandlas vid nAmndens sammantrade den
2025-03-21. Ndmndens redovisning av dess
internkontrollplaner ingar i den samlade arsrapport
som behandlas av kommunfullmaktige.

8. Rapportering e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?
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Vard- och omsorgsnamnden



Sammanfattning

. Heby kommun
Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar Dnr: KS/2025:23:44

bedémning HandIingsId 2025:672

Namndens styrning, kontroll och atgaDrder har varlt tlﬁrackllg under
granskningsperioden. Ett utvecklingsomraden har noterats i granskningen och
rekommendation lamnas.

Utdvar och vidtar ndmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfrégor i avsnitt 1-8

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Redovisat resultat ar inte helt férenligt med beslutade mal fér verksamheten
2024. Namnden beddmer 8 av 16 matt som uppfylida.

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal for ekonomin 2024.
Resultat mot driftbudget: +3,1 mnkr.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

For att utveckla verksamheten limnas foljande rekommendation till ndmnden:
. Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till n@mndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for
verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér nAmndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat instruktion for
rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
for verksamhet?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Bedémning

Noteringar

Namnden har2028/42113.§140 antagit en
verksamhetsplai nied detaljpadyet for 2024

Handlinasld- 2025672
5169097

oot

Se ovan. Datum: 2025-03-31

Namnden har prioriterat fyra av kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Total finns det 16 méatt angivna kopplat till
dessa.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som mal for
namndens ekonomi.

For samtliga inriktningsmal anges vilka matt som
anvands for att mata maluppfylinad. De matt som saknar
malvarden ar istallet formulerade utifran 6nskad riktning
(6kning eller minskning).

Namnden utgar i verksamhetsplan fran det évergripande
planeringsdirektivet for mal och budget 2024, plan
2025-2026.

Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse
for verksamhet.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal for verksamheten?

e) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden far [pandé ippféliningsrapporter som
fokuserar pa maluppfylielse for ékonomi. Delarsrapport
och arsrapport fokuserarpd malipplyllelse for ekonomi.

Datum: 2025.03-.31
Attt oo~ 09=9+

| delarsrapporten per augusti prognostiserar namnden att
ytterligare 1 matt kommer att uppfyllas i jamférelse med
det tidigare utfallet, dar 8 matt redan har uppfylits. |
arsredovisningen redovisar ndmnden en bristande
maluppfyllnad for flera matt.

| delarsrapporten per augusti prognostiserar ndmnden ett
Overskott pa 0,4 mnkr. | arsredovisningen redovisar
namnden ett dverskott om 3,1 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Gul | ndmndens arsredovishirig redovisas foljande
verksamheten? maluppfyllelse fér namndens4arikiningsmal med

tillhérande matt:

° Heby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
dar verksamheten har ratt kompetens: 4 matt
uppfyllda, 1 matt delvis uppfyllt, 1 matt inte
uppfyllt och 1 matt inte bedomt.

o Heby kommun ska starka barns och ungdomars
mojlighet till maluppfyllelse i skolan: 1 matt
uppfyllt och 1 inte uppfyilit.

o Heby kommun ska ge aldre mdjligheter till ett
vardigt liv: 1 matt uppfyllt, 2 matt delvis uppfyllda
och 2 matt inte uppfyllda.

o Heby kommun ska vaxa hallbart tillsammans
med naringsliv och civilsamhalle: 2 matt
uppfyllda.

b) Nar ndamnden uppsatta mal fér ekonomin? I néamndens arsredovisning 2024 redovisar namnden en
positiv avvikelse mot driftoudget om +3,1 mnkr.
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar,

| reglementet.for intern kontrollframgar det att
internkontrollen. ska,baseras pa en genomférd
riskanalys inom namndens eller styrelsens
ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring
utformningen av riskanalysen framgar av varken
reglemente eller riktlinje. Var granskning har inte
funnit att namnden genomfért en riskanalys.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for Se ovan.
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan uppréattats i enlighet med Gul I riktlinje for internkontroll, beslutad av

kontroll fullmaktiges direktiv? kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som
ska foljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for
uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska
ske. Vard- och omsorgsnamnden internkontrollplan
har delvis upprattats i enlighet med direktiv. Vi
noterar att det inte framgar hur uppféljningen ska ga
till samt vem som ansvarar for uppféljningen.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Beddémning Noteringarchy kommun
. .. . . N Dnr: KS/2025:23:44 ]
7. Plan for intern b) Har namnden antagit plan fér innevarande Namnden har, 12,138,139 antagit
kontroll ar? féwaltniqggpﬁ{p%ag_@y_@?rnkontrolIplan 2024.

Planen innehaller tva olika risker/kontrollomraden
vilket inte kan betraktas som heltackande.

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Namnden har 2023-12-13 § 139 upprattat direktiv
for rapportering till namnden. De kontroller som
foreslas ska redovisas till namnden i samband med
delarsbokslutet och arsrapport. Utdver detta
framgar det i riktlinje for internkontroll att
namnderna ska rapportera till kommunstyrelsen i
samband med delarsrapport och arsrapport vilken
uppfdljning som har gjorts och resultatet av dessa.

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

Namnden har 2024-10-09 § 115 antagit
delarsrapport per augusti vilket inkluderar en
uppfdljning av internkontrollplan och denna
information delas till kommunfullmaktige. Vi
observerar ocksa att arsrapporten, som inkluderar
en uppfoljning av internkontrollplanen, féljs upp vid
sammantradet 2025-03-19.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa resultat och

analys?

lamnad rapportering?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringﬂeby kommun

. Dnr: K5/2025:23:44 .
| delarsrmﬁ@mr: ?zbfsj@ﬁl 2024 samt i

érsrappoﬁa@ﬂﬁqk%%pg?,r_%élultat och analys av

internkontrollplan.

| &rsredovisningen for vard- och omsorgsnamnden
framgar ett antal atgarder baserat pa resultaten fran
internkontrollpunkterna.

Enligt reglementet for internkontroll ska
kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet
vilka omraden som valts ut for internkontroll under
det kommande aret. Dessutom ska de rapportera till
kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har
gjorts och resultatet av denna.

Vi noterar att nAmndens arsrrapport, som inkluderar
uppfdljningen av internkontrollplanen, foljs upp vid
sammantradet 2025-03-19.

Namndens redovisning av internkontrollplan ingar i
den samlade arsrapport som behandlas av
kommunfullmaktige.
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Kultur-och fritidsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning
Utdvar och vidtar ndmnden en Gul

tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-8

Ar redovisat resultat for Gul
verksamheten forenligt med

beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Heby kommun
Kommentar Dnr: KS/2025:23:44
HandlingsId 2025:672

um: 2025-03-31
Namndens styrning, kontroll och atgarder har inte varit helt tillracklig under

granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Redovisat resultat ar inte helt férenligt med beslutade mal fér verksamheten
2024. Namnden beddmer att 3 av 15 matt ar uppfyllda. Fér majoriteten av
matten redovisas inget utfall per helar.

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal for ekonomin 2024. Resultat
mot driftbudget: +0,2 mnkr.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till ndmnden:
. Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till nAmndens internkontrollplan, i enlighet med reglemente fér internkontroll.
. Sakerstall att samtliga matt som anges i verksamhetsplan aterfinns i arsredovisningen.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan foér
verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat instruktion for
rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
for verksamhet?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Heby kormmuar

Namnden har@(.?,z_q(g?23)12§: 66.antagit en
verksamhets%m%%gﬁl@g@g@ﬁér 2024.

Se ovan. Datum: 2025-03-31

Namnden har prioriterat tva av kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Till dessa finns totalt 24 matt.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett mal fér
namndens ekonomi.

Till respektive inriktningsmal finns framtagna matt med
tillhdrande malvarden vilket mojliggor for uppfoljning.

Namnden utgar i verksamhetsplan fran det 6vergripande
planeringsdirektivet for mal och budget 2024, plan
2025-2026.

Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse
for verksamhet.

Mars 2025
46




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
. o s . i . FEDy Kommun. .
4. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Namnden far @Rﬁngg/ggggqﬁgl_rlggrapporter som
och atgarder ekonomi? fokuserar pa rﬁémm&%@ez@iﬁlgg@mi. Delarsrapport
och arsrapport,fokuserarpamaluppfyllelse for ekonomi.
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na Gul Vi noterar att det inte redovisas nagot utfall for nagot av
mal for verksamheten? matten i delarsrapporten per augusti, medan det

redovisas i arsrapporten att tre matt ar uppfyllda. Da
namndens maluppfdljning i delarsrapporten ar
begransad, ar var uppfattning att namnden inte har haft
tillrackligt underlag for att ta stallning till om atgarder
behdver vidtas. Vi noterar dock ndgra exempel pa beslut
som namnden fattat rérande sin verksamhet:
2024-06-10 § 34 godkanner namnden riktlinjer for
fritidsgardsverksamhet i Heby kommun. Vid
sammantradet den 2024-05-13 fick forvaltningen i
uppdrag att redovisa ett antal lokala, matbara faktorer
inom kultur- och fritidsenhetens verksamhetsomrade som
paverkar folkhalsan. 2024-10-07 § 58 godkanner
namnden rapport om maluppfyllelse inom Folkhalsa.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringar

. Heby kommun
| delarsrappompggm@tzgmgar det att ndAmnden

redovisar ett ngaﬁhgglaa 50,5-mnkr. Vi noterar att
namnden Iopelggl&m 5 |s§<13 uppféljningsrapporter
under aret, vilket forbattrar mOJllgheterna fér namnden att
vidta atgarder vid negativa prognoser. Namnden
redovisar per helar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. |
arsredovisningen framgar det att det positiva resultatet
beror pa tva saker: dels atgarderna pa Tegelvallen efter
Oversvamningen, dar de kunde nyttja tidigare avsatta
medel, och att forvaltningen har varit aterhallsam med
verksamhetskostnader under hésten. Det framhalls
ocksa att det har skett en minskning av personalstyrkan,
vilket har inneburit vissa svarigheter under aret.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Gul
verksamheten?

5. Maluppfyllelse b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? -

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar

| arsredovisningén [amnas-ingen beddémning per mal utan
viss beddmningédovisas-per-matt.4oljande utfall
redovisas:

Heby kommun ska vara en trygg och séker kommun:

For samtliga 3 matt saknas utfall. | rapporten anges att
det inte gar att rapportera nagot utfall for mattet "Upplevd
trygghet" da mattet ar brett och det som kultur- och
fritidsndmnden har arbetat med under 2024 endast tacker
en del av vad méattet ska méta.

Heby kommun ska verka fér en god folkhalsa:
3 matt ar uppfyllda, 1 ar ej uppfyllt och for 8 matt saknas
redovisat utfall.

Vi noterar dven att 10 matt som anges i
verksamhetsplanen inte foljs upp i arsredovisningen.

I néamndens arsredovisning 2024 redovisar namnden en
positiv avvikelse mot driftbudget om 0,2 mnkr.

Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

fullmaktiges direktiv?

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med

kontroll?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern

kontroll direktiv?

7. Plan for intern a) Har plan uppréattats i enlighet med fullmaktiges

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringary kommun

DN KS/2025:2344
| reglementet|férintern kontrolbframgar det att

internkontrollen: skapbaseras pa en genomford
riskanalys inom ndmndens eller styrelsens

ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring
utformningen av riskanalysen framgar av varken
reglemente eller riktlinje. Inom ramen for
granskningen har vi tagit del av en riskinventering,
men den &r fran 2020.

Se ovan.

I riktlinje for internkontroll, beslutad av
kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som
ska foljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for
uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska
ske. Kultur- och fritidsnamndens internkontrollplan
har upprattats i enlighet med styrelsens direktiv.

Namnden har 2023-10-09 § 49 antagit en
internkontrollplan for 2024.

Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

7. Plan for intern
kontroll

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Noteringarchy kommun

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

_Dnr: K5/2025:23:44
Planen innehaliigkdo2y i slag
Datum: 2025-03-31

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

| ndmndens internkontrollplan framgar det att
internkontrollmomenten ska foljas upp manadsvis
till ndmnden. For ett kontrollmoment ska det
rapporteras kvartalsvis till nAmnden. Utdver detta
finns det upprattade direktiv for rapportering i
riktlinje for internkontroll.

Gul

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

| &rsredovisning framgar det att namndens
uppfdljning av kontrollpunkterna har skett i enlighet
med internkontrollplan. Vi kan dock inte se i
namndens protokoll att kontrollpunkterna har féljts
upp manadsvis/kvartalsvis i enlighet med de direktiv
som beskrivs i foregaende fraga.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

I ndmndens arsredovisning foljs internkontrollplanen
upp med resultat och analys. | delarsrapporten (T2)
framgar det att arbetet ar pabdrjat och att namnden
kommer att fa internkontrollen redovisad innan
bokslutet.

Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran

ldmnad rapportering?

8. Rapportering e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringar

I arsreBonggn r det att inte finns behov av
av att Y—\ d? rgg%ae t|vt begransa
anvanﬂu en on i tjansten. For att
garantera att me arna inom kultur- och
fritidsenheten fortsatter att folja de nya riktlinjerna,
valde namnden istallet att ge férvaltningen i uppdrag
att évervaka utbetalningar av rese- ersattningar samt
kostnader fér de gemensamma elbilarna under minst
sex manader ar 2025, vilket beslutades vid
sammantradet 2025-01-20 § 1.

Enligt reglementet for internkontroll ska
kommunstyrelsen och namnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet
vilka omraden som valts ut fér internkontroll under
det kommande aret. Dessutom ska de rapportera till
kommunfullmaktige i samband med arsredovisning
om vilken uppfdljning av den interna kontrollen som
har gjorts och resultatet av denna. Vid namndens
sammantrade 2025-01-20 § 1 redovisas arbetet med
internkontroll 2024. Arsredovisningen, inkl.
uppfdljning av internkontrollplan, antogs av namnden
2025-03-17§ 73. Namndens redovisning av intern-
kontrollplan ingar i den samlade arsredovisningen
som behandlas av kommunfullmaktige.
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utdvar och vidtar ndmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfrégor i avsnitt 1-8

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Heby kommun
Kommentar Dnr: KS/2025:23:44
HandIingsId 2025:672

2025-
Namndens styrning, kontroll och atgaDrder har varlt tlﬁrackllg under

granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har dock noterats i
granskningen.

Redovisat resultat ar inte helt férenligt med beslutade mal fér verksamheten
2024. Namnden beddmer att 8 av 10 matt har uppnatts. Vi noterar att 6 matt
som anges i verksamhetsplan inte foljs upp i arsredovisningen.

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal for ekonomin 2024.
Resultat mot driftbudget (exklusive VA och avfall): +0,2 mnkr.

VA: +1,3 mnkr

Avfallsverksamheten: -0,6 mnkr.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till ndmnden:
e  Sakerstall att en riskanalys genomfdrs som underlag till nAmndens internkontroliplan, i enlighet med reglemente for internkontroll.
. Fokusera mer pa resultat och analys vid rapportering av internkontrollplanen.

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1.
Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan fér
verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér nAmndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering
och atgarder

a) Har ndmnden uppréattat instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har/2028/42112.§1 153 antagit en

verksamhetsplaH nied detaljpadyet for 2024.
HandlingslId: 2025:672

Se ovan. Datum: 2025-03-31

Namnden har prioriterat tva av kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Till dessa finns det 16 matt.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som mal for
namndens ekonomi.

Till respektive inriktningsmal finns framtagna matt med
tillhérande malvarden vilket mojliggor for uppfoljning.

Namnden utgar i verksamhetsplan fran det 6vergripande
planeringsdirektivet for mal och budget 2024, plan
2025-2026.

Delarsrapport och arsredovisning fokuserar pa
maluppfyllelse for verksamhet.

Delarsrapport och arsredovisning fokuserar pa
maluppfyllelse fér ekonomi. Namnden far I6pande
ekonomiska uppféljningsrapporter som fokuserar pa
maluppfyllelse fér ekonomi.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na
och atgarder mal for verksamheten?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Gul

Noteringar

| var protokollsgenomgang noterar vi att nAmnden har
fatt information seavhanbéring pa omradet:

2024-06-13 § 96-far m@madeninformation avseende plan
for skyfall och hdga vattenfloden, 2023-11-30 gav
namnden forvaltningen uppdrag att ta fram en hantering
av skyfall och hoga fléden, utifran inrikiningsmattet Heby
kommun ska vara en trygg och séker kommun.
Projektledaren ger utifran detta en nulagesbeskrivning
om hur arbetet fortloper.

| delarsrapport per augusti presenteras en
sammanstallning av samhallsbyggnadsinitiativ som
planeras under 2024 for att stédja kommunens arbete
med inriktningsmalen, Heby kommun ska vdrna om
klimatet och vattnet samt att Heby kommun ska vara
trygg och séker. Det framgar att malprognoser och
mattkommentarer gors pa en évergripande niva.

Da namnden inte foljer upp samtliga mal/matt per delar
kan de anses ha haft begransade underlag for att ta
stallning till huruvida atgarder behdver vidtas.
Helarsutfallet visar att nAmnden inte natt malen i sin
helhet, vilket indikerar att det kan ha funnits skal for
namnden att vidta atgarder under aret.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

| delarsrapportéi’ peratigisti prognostiserar namnden en
budget i balans!'I ndmnrdéns’arstapport for 2024
redovisar namnden eftdverskdtt pa-0,2 mnkr.

Datum: 2025.03-31
Attt oo~ 09=9+

Gul

I ndmndens arsredovisningen redovisas foljande
maluppfyllelse for ndmndens inriktningsmal med
tillhdrande matt:

Heby kommun ska varna klimatet och vattnet.
6 matt uppfyllda och 1 matt ej uppfylit.

Heby kommun ska vara en trygg och séker kommun:
2 matt uppfyllda och 1 matt saknar utfall.

Vi noterar att ndmnden inte foljer upp 6 matt som anges i
verksamhetsplan.

| ndmndens arsredovisning for 2024 redovisar namnden
(exklusive VA och avfall) en positiv avvikelse mot
driftbudget om 0,2 mnkr. VA redovisar ett positivt resultat
pa 1,3 mnkr och avfallsverksamheten redovisar ett
underskott pa -0,6 mnkr. Underskottet reglerades mot
resultat- och utjamningsfond vid arsskiftet.
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedémning NOteri“Qﬂeby kommun

1 KS/2025:23:44

| reglequ[gﬁmm' @t&rrﬁggt@bﬁamgar det att
mternkorﬁgﬂﬁﬁ si@zlgaggrﬁ pa en genomford

riskanalys inom namndens eller styrelsens
ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring
utformningen av riskanalysen framgar av varken
reglemente eller riktlinje. Inom ramen for
granskningen har vi tagit del av en riskinventering,
men den &r fran 2020.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for Se ovan.

intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan uppréattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

I riktlinje for internkontroll, beslutad av
kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som
ska foljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for
uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska
ske. Samhallsbyggnadsnamnden internkontrollplan
har uppréttats i enlighet med direktiv.

Namnden har 2023-10-10 § 111 antagit
internkontrollplan for 2024.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Beddémning Noteringarchy kommun

. " . Dnr: K5/2025:23:44
7. Plan for intern c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den Gul Namnde Hbt ggaltr%g*rg ttar endast ett
kontroll férekommande risker av olika slag? omrade/r[b?éc(ly% ipte_ Beddms som heltackande.

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

Namnden upprattade direktiv for rapportering vid
sammantradet 2023-10-10 §111. Det anges att en
aterrapportering ska ske en gang under 2024, men
det specificeras inte nar. Utbver detta finns det
upprattade direktiv fér rapportering i riktlinje for
internkontroll.

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

Namnden godkande 2024-10-08 § 144
delarsrapporten per augusti vilket inkluderar
uppfdljning av internkontrollplan. Vi noterar att
rapporten delges kommunstyrelsen. Vid
sammantradet 2025-03-18 § 26 godkanner
samhallsbyggnadsnamnden arsredovisningen for
2024, dar uppféljningen for internkontrollplanen ar
inkluderad. Vi noterar att arsredovisningen delges
kommunstyrelsen.
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Kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
8. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa resultat och Vi noterartatbinternkontrollplanen féljs upp bade i
analys? delarsrapponte ©ch) arsrappdrten.

Handtingsid:—2625:672
| ndmndens;argredovisningssker en uppfdljning av
namndens internkontrollplan. Vid uppféljningen av
internkontrollplanen framgar det att den interna
kontrollen visar att verkstalligheten av
samhallsbyggnadsnamndens beslut ar mycket god. |
namndens arsrapport framgar det ocksa att tva
forslag pa forbattringar har tagits fram.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
ldamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Enligt reglementet for internkontroll ska
kommunstyrelsen och namnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet
vilka omraden som valts ut for internkontroll under
det kommande aret. Dessutom ska de rapportera till
kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen om vilken uppféljning av den
interna kontrollen som har gjorts och resultatet av
denna. Namnden godkande 2025-03-18 § 26
arsredovisningen for 2024, dar uppféljningen av
internkontrollplanen ar inkluderad. Namndens
redovisning av internkontrollplan ingar i den samlade
arsredovisningen som behandlas av fullmaktige.
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Valnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar ndmnden en tillrécklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt
med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Heby kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Revisionell
bedémning

Heby kommun
Kommentar Dnr: KS/2025:23:44
Handlingsld: 2025:672

atym: 2025-03-3
Namndens styrning, kontroll och %tggmer ﬂar varit tjl'llrécklig under
granskningsperioden.

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal for verksamheten. Vi
noterar att namnden har genomfért valet till Europaparlamentet i enlighet
med direktiv.

Redovisat resultat ar forenligt med beslutade mal fér ekonomin.
Verksamheten har bedrivits inom tilldelad budgetram for ar 2024.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

1. Uppdrag a) Ar namndens uppdrag och arbetsformer i
tillrdcklig grad reglerade i
reglemente/arbetsordning?

2. Narvaro a) Har namnden varit fulltalig vid dess
sammantraden?

3. Styrning a) Har namnden i tillrcklig grad utdvat styrning

over tilldelat uppdrag?
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Bedoémning

Noteringar

[ P |
rlt:uy RUTTITITUTT

Reglementet begkriver valnamndens Gvergripande
uppgifter, dess arbetsformer samt regler for
sammantradendsm: 2025-03-31

Valndmnden har haft sammantrade 2024-01-10,
2024-03-06, 2024-06-09, 2024-06-12 samt 2024-09-09. Vi
noterar att samtliga ordinarie valda ledamdéter var
narvarande vid samtliga sammantraden.

Namnden har under aret fattat beslut om bland annat tider
for lokaler och fortidsrostning, uppdrag att anlita
timanstallda réstmottagare, utbildning av ordférande, vice
ordférande, rostmottagare och valnamnden samt
distribution av valsedlar.

| fullmaktiges beslutade budget 2024 med plan 2025-2026
framgar det att namndens budget uppgar till 0,4 mnkr ar
2024.

Vi noterar att valnamnden inte har upprattat nagon
verksamhetsplan for sin egna verksamhet.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

4. Rapportering
och atgarder

a) Har namnden i tillracklig grad utdvat kontroll
Over tilldelat uppdrag?

b) Utifran erhallen rapportering - vidtar namnden
tydliga atgarder?
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Bedoémning

Noteringar

[ P |
ITCDY RUITHTTUTT

Budgetuppfolining-sker/h september. Namnden har tagit
del av statistik kring;fortidsrostning;och valdeltagande
2024 vid sammaptradebiseptember.

Vid sammantradet 2024-06-12 § 37 far namnden en
summering av valdagen.

Vid sammantradet 2024-09-09 § 43 fattar ndmnden beslut
om att anta informationshanteringsplan. Vid samma
sammantrade tar nAmnden beslut om att i § 44 revidera
valndmndens reglemente samt ta del av resultatet av
kommunens eftervalsenkat och folja upp organisationen
efter allmanna val.

Det finns inga indikationer om att namnden inte vidtagit
tillrackliga atgarder for att valet ska kunna genomféras pa
ett Andamalsenligt satt.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

5. Resultat

a) Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag
pa ett tillfredsstallande satt under perioden?

b) Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under
perioden?
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Bedoémning

Noteringar

[ P |
ITEDY RUTTHTTUTT

| vainamndens reglemente framgar det att valnamnden
ska fullgéra kommunens uppgifier vid val till riksdagen,
region- och kommunfullmaktige samt Europaparlamentet,
samt vid folkomrdstningar. Namnden har under aret
genomfort valet till Europaparlamentet och det har i
granskningen inte framkommit nagra uppgifter om att
detta inte skett pa ett tillfredsstallande satt.

Valndmnden redovisar vid bokslut en positivt avvikelse
mot budget om +0,2 mnkr.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga

1a. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

3b. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

3c. Ar mélen uppfdljningsbara (matbara)?

4a. Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

4b. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

4c. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

4d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

4e. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

5b. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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KS BMN UN VON KFN Fsgly kommun
Doe K9/2025:23:44

gsid: 2025:672
2025-03-31
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Sammanstallning kompletterande granskningsinsats: Intern kontroll

Revisionsfraga HEDK#@MMUN | sBN
. = K A4

6a.Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

6b.Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7a.Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

7b.Har néamnden antagit plan fér innevarande ar?

7c.Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den férekommande risker
av olika slag?

8a.Har namnden uppréttat direktiv for rapportering till nAmnden?

8b.Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

8c.Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

8d.Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad rapportering?

*

8e.Sker rapportering till styrelse/fullméktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?
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Sammanstallning revisionsfragor: Valnamnden

Revisionsfraga VN

1a. Ar ndmndens uppdrag och arbetsformer i tillrdcklig grad reglerade i
reglemente/arbetsordning?

2a. Har namnden ingen varit fulltalig vid dess sammantraden?

3a.Har namnden i tillracklig grad utdvat styrning over tilldelat uppdrag?

4a. Har namnden i tillrécklig grad utdvat kontroll dver tilldelat uppdrag?

4b. Utifran erhallen rapportering - vidtar namnden tydliga atgarder?

5a. Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett
tillfredsstallande satt under perioden?

5b. Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under perioden?
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